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Atos
Atos Processuais

Citacao/Intimacao/Notificagao

Processo - 201900002011047

EXTRATO DE CITAGAO
Processo n°: 201900002011047.
Assunto: Tomada de Contas Anual.
Jurisdicionado: Policia Militar do Estado
de Goias — PMGO.

N° do Oficio: 0063 SERV-PUBLICA/20, de
25/01/2021.

Citado: SILVIO VASCONCELOS NUNES.
Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir da data do recebimento da citagao.
Data da Citagao: 01/02/2021.

Citagao: Tomar conhecimento da Instrugéo
Técnica Conclusiva n® 260/2020 - SERV-
CGESTORES, do Servico de Contas dos
Gestores, e, caso queira, apresentar razdes
de defesa e/ou justificativas que entender
pertinentes.

Processo - 202000047002506

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 202000047002506.
Assunto: Representacéo.

Jurisdicionado: Tribunal de Justica do
Estado de Goias-TJ/GO.

N° do Oficio: 2454 SERV-PUBLICA/20, de
12/11/2020.

Intimado: Representante Legal

LINK CARD ADMINISTRADORA DE
BENEFICIOS EIRELI.

Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir do 3° (terceiro) dia util apdés o
recebimento do AR (Aviso de Recebimento).
Data da Intimagdo: 23/11/2020.
Intimagdo: Tomar conhecimento do
Despacho n° 555/2020 - GCSM, bem como,
regularizar a capacidade postulatéria, uma
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vez que o instrumento de mandato
outorgado ao subscritor da pega inicial
encontra-se vencido.

Processo - 201400036004893

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 201400036004893.
Assunto: Licitacdo — Concorréncia.
Jurisdicionado: Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transportes — GOINFRA.
N° do Oficio: 2551 SERV-PUBLICA/20, de
01/12/2020.

Intimado: JAYME EDUARDO RINCON.
Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir do 3° (terceiro) dia util do recebimento
do ARMP (Aviso de Recebimento Maos
Préprias).

Data da Intimagao: 28/12/2020.
Intimagao: Comprovar perante a Secretaria
Geral desta Corte de Contas o pagamento
da multa aplicada, imposta pelo Acérdao n°
1707/2018, recolhendo-a a conta do Fundo
de Modernizagao do Tribunal de Contas do
Estado de Goias, por meio de boleto
bancario que devera ser obtido acessando o
seguinte enderecgo eletrénico:
www.tce.go.gov.br

Atos da Presidéncia
Portaria

PORTARIA n° 080/2021 GPRES

Aprova o Plano de Diretrizes para o biénio
2021/2022 e estabelece prazo para a
elaboragao dos Planos Diretores de cada
area.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso
de suas atribuigdes previstas no disposto do
art. 15, 1 e V, da Lei Organica, e do art. 23,
XVl e XXVI, de seu Regimento Interno,

CONSIDERANDO a necessidade de
implementagdo das agbes necessarias ao
cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico do
Tribunal de Contas do Estado de Goias,
para o periodo de 2021 a 2030, aprovado
por meio da Resolugdo Administrativa n°
010/2020;

CONSIDERANDO a institucionalizagéo, por
meio da Resolugao Administrativa 05/2016,
do Sistema de Planejamento e Gestdo do
Tribunal de Contas do Estado de Goias,
conjunto de praticas gerenciais, em especial

planos institucionais, voltados para a
obtengao de resultados;

CONSIDERANDO a importancia de se
assegurar o0 alinhamento, sinergia,
integracdo e coordenagao entre os planos
para alcance das prioridades institucionais;

CONSIDERANDO a necessidade de
continuidade das acgdes organizacionais
coordenadas no biénio 2019/2020, por meio
dos Planos de Diretrizes 2019/2020,
possibilitando o alcance das prioridades
institucionais;

CONSIDERANDO o MMD-TC (Marco de
Medicao de Desempenho dos Tribunais de
Contas) e as resolugbes da Atricon
(Associagao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil);

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Diretrizes para o
biénio 2021/2030, nos termos do Anexo,
com foco em:

| - Politicas publicas e valor social: Fiscalizar
0s recursos publicos estaduais de maneira
seletiva, com foco na avaliagdo de politicas
publicas e nos beneficios gerados pela
atuacgao do controle;

Il - Tempestividade e celeridade: Exercer o
controle externo de maneira tempestiva e
célere, com apoio de recursos tecnolégicos
e estimulando a efetividade institucional;

Il - Ambiente organizacional: Fomentar a
melhoria do ambiente organizacional,
mediante novas metodologias de trabalho e
promogéo do bem-estar dos servidores;

IV - Gestdo organizacional: Promover o
aprimoramento da gestdo organizacional,
por meio de melhorias em processos,
reestruturagao de areas e fortalecimento da
forca de trabalho; e

V - Comunicacdo e controle social:
Aprimorar a comunicacao interna e externa,
fomentando as parcerias, a transparéncia e
o controle social.

Art. 2° A Secretaria de Controle Externo,
Secretaria Administrativa, Secretaria Geral,
Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestao, Instituto Leopoldo de Bulhoes,
Diretoria de Comunicagéo, Diretoria de
Controle Interno, Diretoria  Juridica,
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Ouvidoria e Geréncia de Tl devem promover
a elaboragdo e publicagcdo de Planos
Diretores para suas respectivas areas até 15
de margo de 2021, com base nas
disposicbes do Plano de Diretrizes para
2021/2022, em anexo, e nesta Portaria.

§1° No desdobramento das Linhas de Agéo
de Gestao (LAG), as unidades devem fixar
0s prazos previstos para a conclusdo das
iniciativas definidas, identificar o servidor ou
a subunidade responsavel pela realizagao
de cada iniciativas, informar o produto a ser
entregue e o beneficio esperado com a
execugao das iniciativas.

§2° Na aplicagédo do disposto no paragrafo
anterior, o estabelecimento de etapa que
envolva colaboragao de outra unidade deve
ser precedido de negociagédo e as etapas
pactuadas devem constar dos
desdobramentos das respectivas unidades
colaboradoras.

§3° Os Planos Diretores de cada area seréao
aprovados por meio de ordem de servigo
emitida pela prépria unidade responsavel,
que devera encaminha-los a Diretoria de
Governanga, Planejamento e Gestao no
prazo improrrogavel a que se refere o caput
deste artigo para consolidacéo.

Art. 3° As Unidades, com apoio técnico da
Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestao, devem promover o]
acompanhamento dos resultados
alcangados e a da implementacdo das
medidas previstas no Plano de Diretrizes e
nos Planos Diretores.

§ 1° O registro da implementacdo dos
planos deve ser realizado pelas Unidades,
no que couber, no sistema e/ou conjunto de
planilhas eletrénicas, conforme definido pela
Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestao.

§ 2° A participagdo nas agdes de
colaboracdo formalmente identificadas no
Plano de Diretrizes sera computada,
também, no resultado da unidade
colaboradora.

§ 3° A Diretoria de Governanga,
Planejamento e Gestao disponibilizara
periodicamente a Presidéncia os resultados
alcancados pelas areas do Tribunal de
Contas.

Art. 4° O Plano de Diretrizes e os Planos
Diretores seréo revistos a qualquer tempo
no decorrer do exercicio, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajustes.

-Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicagao.

PUBLIQUE-SE,
CUMPRA-SE.

GABINETE DA PRESIDENCIA DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, Goiania, 12 de fevereiro de 2021.

CIENTIFIQUE-SE e

Conselheiro Edson José Ferrari

Presidente
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APRESENTACAO

O Sistema de Planejamento e Gestdo do TCE-GO foi instituido por meio da
Resolugdo Administrativa 05/2016 e consiste em um conjunto de praticas gerenciais, em
especial planos institucionais, voltados para a obtengcdo de resultados, com base no
estabelecimento, na execug¢ao e no acompanhamento de acées e metas que impulsionem o
cumprimento da missao institucional e o alcance da visao de futuro do TCE-GO.

Os planos institucionais estdao alocados em trés niveis diferentes: estratégico, tatico

e operacional.

Plano NI’VEL z
Estratégico ESTRATEGICO

NIiVEL

v Plano de TATICO
A Fiscalizacdo

Planos diretores

NIVEL
vomeronc. OPERACIONAL

Este documento refere-se ao Plano de Diretrizes para o biénio 2021/2022, que, em
conjunto com o Plano de Fiscalizagao, representa o nivel tatico do Sistema de Planejamento
e Gestao do TCE-GO.

Assim, o Plano de Diretrizes do TCE-GO tem como funcéao a orientagao dos Planos
Diretores no desdobramento dos objetivos do Plano Estratégico por meio de Linhas de acéo
de gestao (LAGs), que visam garantir o suporte necessario as acoes finalisticas, seguindo
uma sequéncia logica voltada para o alcance da missao e visao institucional do TCE/GO.

METODOLOGIA E DIRETRIZES

O Plano de Diretrizes para o biénio 2021/2022 teve, em sua forma de elaboracao,
alguns refinamentos, buscando-se um melhor produto final. Nesse sentido, partindo do Plano
Estratégico 2021-2030, o trabalho consistiu no estabelecimento de diretrizes da Presidéncia
para o biénio ao qual se refere, de modo a gerar conteldo compativel com Plano de
Fiscalizacao e norteador dos Planos Diretores.
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Para sua elaboracao foram utilizadas diversas fontes de informacgao, tais como: plano
estratégico, o plano de diretrizes anterior, 0 SGI (Sistema de Gestao Integrado), o norte
fornecido em reunides com a Presidéncia e os desejos das unidades para o biénio.

As fontes de informacgao geraram 5 diretrizes que, por sua vez, orientam a construgcao
de Linhas de Acado de Gestao (LAGs) e as Linhas de A¢édo de Controle Externo (LACEs),
elementos norteadores das iniciativas dos Planos Diretores das unidades basicas vinculadas
a Presidéncia. O modelo de alinhamento estratégico utilizado segue abaixo.

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MARCADORES

CONTRO Contrals Externa, Administragis Legitimidads ¢ valar sacial

E;‘l’ Eﬁﬂ‘: Publica » Politicas Poblicas :
: Bensticion das agtes ga Controls

Sadide; Ecucagho; Segumnga Publica,
Mule Ambierte; Ecopomia; :
Agminntracio Goyermemenial; Fmangas ¢
Pabicas # Protecio Socist Transpaniacis |
Piiblica & Comtrote Sochl .

Hétodos o Técnicas de Controle - Rolacionamento nstituclonal

Saletivicade, Tempestrtdade; : Fartes sdereusacas; Comunaag o
Gualidede; Efetividade. = intogradn.

CORPORATIVA | ouimniiiimasnnsrinrnuiinis s snssienssssmpsisnnsssisannnssraarasnisissarnnsns

Tecnologla da informacio : Govemanca o Gostlo
9 Suporte Dighak bntcRgéneia Artificist - Aufomacie de Process Trabalho:
* Governanca oe Caclon. 2 Helhotla Continus,
8 9 Gostho de Peisoas : Lopistica o Sustentablidads

Plansjamanio, el e alocagla; - Logisiica; Sustantabdade
Aosalinchis & dspmrobimerte. :

” | - Fiscalizar os recursos publicos estaduais de maneira seletiva, com foco na
avaliacio de politicas piblicas e nos beneficios gerados pela atuacio do controle;

DIRETRIZES DA Il - E)EEI:CE{' o c:o‘ntrole externo .d‘e maneira tejmpe_stwa e célere, com apoic de
= tecnoldgicos e estimulando a efetividade institucional;

PRES'DENC'A Il - Fomentar a melhoria do ambiente organizacional, mediante novas metodolagias
2021-2022 de trabalho e promocao do bem-estar dos servidores;

IV - Promover o aprimoramento da gestdo organizacional, por meio de melhorias
em processos, reestrufuracée de dreas e fortalecimento da forca de trabalho; e

V - Aprimorar a comunicacio interna e externa, fomentando as parcerias, a
transparéncia e o controle social.

_ _ w (Linhas de Acgao de
ngr;ié {ci)etfg?;‘;;’e J L Controle Externo
LAGs (LACEs)

As diretrizes da Presidéncia para o biénio 2021/2022 estabelecidas séo:

| - Politicas publicas e valor social: Fiscalizar os recursos publicos estaduais de
maneira seletiva, com foco na avaliagdo de politicas publicas e nos beneficios gerados pela
atuacgao do controle;

Il - Tempestividade e celeridade: Exercer o controle externo de maneira tempestiva
e célere, com apoio de recursos tecnolégicos e estimulando a efetividade institucional;

Il - Ambiente organizacional: Fomentar a melhoria do ambiente organizacional,
mediante novas metodologias de trabalho e promog¢ao do bem-estar dos servidores;

IV - Gestao organizacional: Promover o aprimoramento da gestao organizacional,
por meio de melhorias em processos, reestruturacdo de areas e fortalecimento da forga de
trabalho; e

V - Comunicacao e controle social: Aprimorar a comunicagao interna e externa,

fomentando as parcerias, a transparéncia e o controle social.
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LINHAS DE ACAO DE GESTAO

O Plano de Diretrizes, em alinhamento com a estratégia organizacional, contém

objetivos estratégicos e linhas de acao de gestao, conforme tabelas abaixo:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Controle externo, administracdo publica e politicas publicas
Legitimidade e valor social

LINHAS DE ACAO DE GESTAO
LAG 1.1 (planejamento das ag6es de controle)
Aprimorar o planejamento das a¢des de controle externo, apoiando-
se em critérios de relevancia, risco, materialidade e oportunidade e

DIRETRIZ: baseando-se nos beneficios por elas gerados.
1. POLITICAS . .
PUBLICAS E VALOR LAG 1.2 (qualidade e efetividade)

SOCIAL Fomentar mecanismos de controle da qualidade e mensurac¢do dos
beneficios das a¢des de controle externo.

LAG 1.3 (principios de auditoria)
Disseminar as Normas de Auditoria Aplicadas ao Setor Publico
(NBASPs), com foco no fomento a lideranca pelo exemplo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Métodos e técnicas
Tecnologia da Informacgao
Governanga e Gestao

LINHAS DE ACAO DE GESTAO
LAG 2.1 (otimizagao de rotinas)
Aperfeicoar a fiscalizacdo em objetos criticos (editais de licitacao,
atos de pessoal, tomada de contas especial etc.), com foco na
eficiéncia, eficicia e automacao operacional.

LAG 2.2 (monitoramento das decisoes)
Monitorar a implementacdo das decisGes da corte, aprimorando os

meios de comunicagao com os jurisdicionados.

LAG 2.3 (informagGes estratégicas)

DIRETRIZ: €S €51 , y o
2. TEMPESTIVIDADE Prover e disseminar o uso de informagOes estratégicas para o
E CELERIDADE controle externo.

LAG 2.4 (tecnologia e controle)
Ampliar o uso de tecnologias (Inteligéncia Artificial, Big Data
Analytics, etc.) para o suporte as acdes de controle

LAG 2.5 (gestdo processual)
Aprimorar a gestdo processual por meio da reducao de estoques e
do aprimoramento da logistica documental.

LAG 2.6 (normas e jurisprudéncia)
Promover a racionalizagdo normativa e consolidagao jurisprudencial.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Governanga e Gestao
Gestao de Pessoas
Logistica e Sustentabilidade

DIRETRIZ:
3. AMBIENTE
ORGANIZACIONAL

LINHAS DE ACAO DE GESTAO

LAG 3.1 (desempenho organizacional)
Aprimorar as metodologias de trabalho com foco em aspectos de
mensuragao, produtividade, eficiéncia, segmentacdo de funcgdes e
contemporaneidade.

LAG 3.2 (capacitac¢ao profissional)
Fortalecer e aprimorar a capacitagao profissional dos servidores, por
meio da estruturacdo da Escola de Contas do TCE-GO.

LAG 3.3 (clima organizacional)
Promover a melhoria do clima organizacional com foco no bem-estar
dos servidores, em aspectos de sustentabilidade e no fomento a
atividades culturais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Governanga e Gestao
Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacgao

DIRETRIZ:
4. GESTAO
ORGANIZACIONAL

LINHAS DE ACAO DE GESTAO
LAG 4.1 (auditoria interna e compliance)
Estruturar a unidade de controle interno de modo a possibilitar a
realizacdo de auditorias internas e atividades de compliance.

LAG 4.2 (estrutura organizacional)
Otimizar a estrutura organizacional com foco em aspectos de
eficiéncia, contemporaneidade e fortalecimento de areas
estratégicas como escola de contas e ouvidoria.

LAG 4.3 (forga de trabalho)
Aperfeicoar a gestdao de pessoal com foco no dimensionamento da
forca de trabalho, na estruturacao de movimentacgdes internas e no
recrutamento via processo seletivo e concurso publico.

LAG 4.4 (SGI)
Aprimorar o Sistema de Gestdo Integrado (planejamento, execucao,
monitoramento e controle da agdo organizacional) no tocante a
aspectos de gestdo, sustentabilidade e seguranca da informagao.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:
Relacionamento institucional

DIRETRIZ:
5.COMUNICAGAO E
CONTROLE SOCIAL

LINHAS DE ACAO DE GESTAO
LAG 5.1 (comunicagdo externa)
Aprimorar a comunicacao externa com foco no aprimoramento da
gestdo dos atos de comunicag¢do processual aos jurisdicionados e na
ampliacdo do alcance dos contetdos produzidos.
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LAG 5.2 (comunicagao interna)
Aprimorar a comunicacdo interna com foco na criacdo de uma
intranet e no monitoramento dos canais de comunicacdo como
forma de gerar informacdes estratégicas para a instituicdo.

LAG 5.3 (controle social)
Fomentar o controle social por meio da integracao da sociedade com
as acoes de controle externo e disponibilizacdo de informacgdes
publicas consolidadas.

LAG 5.4 (relagGes interinstitucionais)
Estimular parcerias interinstitucionais, mediante intercambio de
informacdes, experiéncias, boas praticas e trabalhos conjuntos.

CONSIDERACOES FINAIS

As Diretrizes e Linhas de Acao de Gestdo (LAGs) apresentadas neste plano de
diretrizes sao originadas na Presidéncia e tém aplicacao geral no TCE-GO. Por serem de
carater amplo, é imprescindivel que, na definicdo dos planos diretores, haja um maior nivel
de detalhamento, facilitando os trabalhos de execucao e controle.

Assim, apds a devida aprovagao deste plano, deverdo ser elaborados os Planos
Diretores a serem executados no biénio 2021/2022. Tais instrumentos referem-se ao
desdobramento das diretrizes da Presidéncia, observando as Linhas de Acao e possibilitando
uma melhor visualizagédo dos trabalhos a serem realizados, bem como um acompanhamento

sistematizado dos resultados programados, podendo existir eventuais correcoes.
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