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Tribunal Pleno
Acordao

Processo - 201600047000849/302

Acordao 192/2019
ORGAO: Tribunal de Contas do Estado de
Goias
INTERESSADO: Agencia Goiana de
Transportes e Obras - Agetop
ASSUNTO: 302-PROCESSOS DE
FISCALIZACAO - ATOS-AUDITORIA
RELATOR: SAULO MARQUES MESQUITA
AUDITOR: FLAVIO LUCIO RODRIGUES DA
SILVA
PROCURADOR: EDUARDO LUz
GONGCALVES
Vistos, oralmente expostos e discutidos os
presentes Autos n.° 201600047000849/302,
que tratam do Relatério de Auditoria de
Regularidade n. 01/2016, junto a Agéncia
Goiana de Transporte e Obras - AGETOP,
tendo por objeto a construgédo dos Centros de
Referéncia e Exceléncia em Dependéncia
Quimica - CREDEQ, nos municipios de
Aparecida de Goiania, Caldas Novas e
Morrinhos, com volume de recursos
fiscalizados no valor de R$ 52.904.704,85,
tendo o relatério e o voto como partes
integrantes deste, ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos
votos dos integrantes de seu Tribunal Pleno,
ante as razdes expostas pelo Relator, em
conhecer do Relatério de Auditoria n.
001/2016 e:
a) DETERMINAR A CONVERSAO dos
presentes autos em TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL e, em razao disso:
a.1. Determinar ao Servigo de Protocolo que
proceda a devida alteracdo na identificacéo
da natureza dos autos.
a.2. Determinar ao Servigo de Publicagoes e
Comunicacdes que proceda a CITACAO
(que devera ser acompanhada de cépias do

Digitally signed by MARCELO AUGUSTO PEDREIRA XAVIER:01585329100

Date: 2019.02.15 12:07:27 -02:00
Reason: Diario Eletrénico de Contas

+

ASSINATURA
9 DIGITAL


http://www.tce.go.gov.br/ConsultaProcesso?proc=305776

Tribunal de Contas do Estado de Goias - Diario Eletronico de Contas - Ano - VIII - Numero 25 Goiéania, sexta-feira, 15 de fevereiro de 2019.

Relatério de Auditoria n. 01/2016 e da
Instru¢do Técnica n. 12/2017) para
apresentacdo de defesa, no prazo de 15
(quinze) dias, dos seguintes responsaveis:
a.21. Luiz Anténio de Paula, CPF
021.518.551-04;

a.2.2. Manuel Alves, CPF 076.654.741-87;
a.2.3. Cintia Marcia Rachid, CPF
828.615.361-87;

a.2.4. Fernanda Pereira Magalhdes, CPF
866.695.549-87;

a.2.5. Sobrado Construgcdo Ltda, CNPJ
01.419.308/0001-39;

a.2.6. Marco Anténio Alves, CPF néo
localizado;

a.2.7. Monica Machado, CPF 418.704.091-
91,

a.2.8. Gleiciane Rodrigues Souto, CPF
003.393.601-35;

a.2.9. Thaissa Freire Ribeiro, CPF
899.335.911-34;

a.2.10. Marcia Peres Teixeira, CPF nao
localizado.

b) DETERMINAR ao Presidente da
AGETOP:

b.1. Que adote, no prazo de 30 dias,
providéncias com vistas a elaboragdo e
apresentagao de Laudo Técnico,
devidamente registrado com a sua ART, que
comprovem a justificativa apresentada com
relacdo a presengca de manifestacdes
patolégicas nos sistemas construtivos do
CREDEQ Unidade Aparecida de Goiania,
analisadas no item 2.1.10 (Instrugédo Técnica
n°® 12/2017), por estar em desacordo com 0s
artigos 3° e 4° da Resolugdo CONFEA n° 345
de 27 de julho de 1990;

b.2. a formalizagdo imediata de termo aditivo,
reduzindo o valor contratual, conforme
admitidos na defesa da jurisdicionada (fls.
TCE 427/429), e a dedugdo de R$
163.434,73, ja incluso o BDI, para regularizar
a situacdo contratual do Credeq de Caldas
Novas, Contrato n° 306/2013-AD-GEJUR,
referente aos sobreprecos presentes nos
servigos de Concreto Usinado Convencional
e Forma de Chapa Compensada, conforme
exposto no item 2.2.1 (Instrugdo Técnica n°
12/2017);

b.3. Conforme exposto nos itens 2.2.2 € 2.3.4
(Instrugé@o Técnica n° 12/2017), a abstengao
das medicbes e pagamentos dos itens da
Administracado Local constantes do Contrato
n® 306/2013-AD-GEJUR e do Contrato n°
291/2013-AR-GEJUR até que haja a
proporcionalidade destes com o avango
fisico da obra, uma vez que procedimento
diverso pode ensejar infragdo a Lei n°
4.320/64, art. 62 c/c 63, §2°, inciso llI;

b.4. Conforme item 2.3.3 (Instrugdo Técnica
n® 12/2017), a formalizacdo imediata de
termo aditivo, deduzindo o valor de R$
1.717.426,45, ja incluso o BDI, para
regularizar a situagédo contratual do Credeq
de Morrinhos, Contrato n° 291/2013-AD-
GEJUR, visto que a jurisdicionada néao
apresentou defesa quanto ao que foi
apresentado no mesmo item 2.3.3 do
Relatério de Auditoria n° 001/2016, que
dispde sobre quantitativos superestimados
de servigos contratados;

b.5. A formalizacdo de termo aditivo,
adequando 0s servigos atestados
irregularmente, bem como realizar a
respectiva glosa no valor de R$ 211.025,87,
referentes aos itens de Transporte de
Pessoal, Café da Manha e Cantina, conforme
proposto pelo préoprio jurisdicionado e
apontado no item 2.3.4 (Instrugédo Técnica n°®
12/2017);

b.6. Que atenda, em licitagdes futuras, ao
item 4.1.1 da NBR 8036:1983, que dispde
sobre 0 numero e locagdo das sondagens,
identificada no item 2.1.11 (Instrugéo Técnica
n° 12/2017), com vistas a adocdo de
providéncias internas que previnam a
ocorréncia de outras semelhantes.

b.7. O atendimento do disposto no item 2.3.5
(Instrugéo Técnica n°® 12/2017) e do Relatorio
de Auditoria, regularizando a auséncia de
licenca ambiental na obra do Credeq de
Morrinhos e obras futuras;

b.8. Que, nas futuras contratacbes, adote o
pagamento dos servigos de natureza de
"administracdo de obras" de forma
proporcional ao avango fisico da obra, uma
vez que procedimento diverso pode ensejar
infracdo a Lei n® 4.320/64, art. 62 c/c 63, §2°,
inciso lll;

b.9. Que atenda, em contratagdes futuras, a
Lei Federal n°® 4.320/64, que dispde sobre a
liquidacdo e pagamento de servicos (item
2.4.1, da Instrugcéo Técnica n°® 12/2017).
b.10. Ciéncia quanto a corregao dos servigos
de execucédo de vergas e contra-vergas, em
conformidade com o item 4.3.1.1 da NBR
8545:1984, identificada no item 2.2.4.
(Instrugéo Técnica n°® 12/2017).

A Secretaria Geral, para as devidas
providéncias.

Presentes os Conselheiros: Celmar Rech
(Presidente), Saulo Marques Mesquita
(Relator), Sebastido Joaquim Pereira Neto
Tejota, Kennedy de Sousa Trindade,
Helder Valin Barbosa e Marcos Anténio
Borges (Art.53, Paragrafo unico RITCE).
Representante do Ministério Publico de
Contas: Fernando dos Santos Carneiro.
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Sessdo Plenaria Ordinaria N° 5/2019.
Processo julgado em: 13/02/2019.

Processo - 201400025001909/102-01

Acoérdio 193/2019
PROCESSO N°: 201400025001909/102-01
ORGAO: DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
TRANSITO - DETRAN

ASSUNTO: 102-01-PRESTACAO DE
CONTAS-ANUAL
RELATOR: SEBASTIAO JOAQUIM

PEREIRA NETO TEJOTA

AUDITOR: MARCOS ANTONIO BORGES
PROCURADOR: EDUARDO LUz
GONCALVES

ACORDAO N°

EMENTA: Processo de Contas. Prestagéo de
Contas Anual. Regulares com Ressalvas.

Quitagao.
As contas sdo julgadas regulares com
ressalvas quando evidenciada

impropriedade ou qualquer outra falta de
natureza formal de que nao resulte dano ao
erario, expedindo-se quitagao ao
responsavel.

Vistos, oralmente expostos e discutidos os
presentes autos n° 201400025001909, que
trazem a Prestagdo de Contas Anual
referente ao exercicio de 2013 do
Departamento Estadual de Transito -
DETRAN, considerando Relatério e Voto
como partes integrantes deste:

ACORDA

o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos votos dos integrantes do
Tribunal Pleno, com fundamento nos artigos
66, § 2°, 70 e 73 da Lei n° 16.168/2007, em:
1) Julgar as contas regulares com ressalva,
qual seja, a forma de apresentacdo dos
documentos/relagdes, que impossibilita o
cotejamento com o Balancgo Patrimonial e o
Demonstrativo da Conta Bens, conforme
exposto no item 2.9.2 - Inventario, da
Instrugéo Técnica n° 146/2016;

2) Determinar a expedicdo de quitagdo ao
responsavel pela pasta a época, Sr. José
Taveira Rocha;

3) Destacar deste julgamento a possibilidade
de responsabilizar o gestor no que se refere
aos seguintes processos: tomada de contas
especial; inspegcbes ou auditorias; atos de
pessoal; pertinentes a obras e/ou servigos
paralisados, em que se identifique dano ao
erario, bem como as respectivas multas que
decorrem deste débito, conforme art. 71 da
Lei Organica desta Corte de Contas.

Ao Servico de Controle das Deliberagoes.
Presentes os Conselheiros: Celmar Rech
(Presidente), Sebastiao Joaquim Pereira

Neto Tejota (Relator), Kennedy de Sousa
Trindade, Saulo Marques Mesquita,
Helder Valin Barbosa e Marcos Anténio
Borges (Art.53, Paragrafo unico RITCE).
Representante do Ministério Publico de
Contas: Fernando dos Santos Carneiro.
Sessdao Plenaria Ordinaria N° 5/2019.
Processo julgado em: 13/02/2019.

Processo - 201300047003749/501

Acérdao 194/2019
EMENTA: CONSULTA. FATOR ‘K.
ANALISE DE CASO CONCRETO. NAO
CONHECIMENTO DA CONSULTA.
ARQUIVAMENTO.
Vistos, oralmente expostos e discutidos os
autos n°  201300047003749/501, de
consulta formulada pela Agéncia Goiana de
Transportes e Obras Publicas - AGETOP, a
este Tribunal de Contas, por meio do oficio
n® 3207/2013 - PR, do gabinete do
Presidente da AGETOP, Sr. Jaime Eduardo
Rincon.
ACORDA
O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, pelos integrantes do Plenério, ante
as razbes expostas pelo relator, em néao
Conhecer da Consulta, por se tratar de
analise de caso concreto, ndo preenchendo
os requisitos de admissibilidade. Determinar,
por conseguinte, a comunicagdo da
Autoridade Consulente da presente decisédo
e posterior arquivamento dos autos, nos
moldes definidos pelo artigo 309 do
Regimento Interno do TCE-GO.
A Secretaria Geral para as devidas
providéncias.
Presentes os Conselheiros: Celmar Rech
(Presidente), Helder Valin Barbosa
(Relator), Sebastido Joaquim Pereira Neto
Tejota, Kennedy de Sousa Trindade,
Saulo Marques Mesquita e Marcos
Anténio Borges (Art.53, Paragrafo unico
RITCE). Representante do Ministério
Publico de Contas: Fernando dos Santos
Carneiro. Sessado Plenaria Ordinaria N°
5/2019. Processo julgado em: 13/02/2019

ATA N° 4 DE 6 DE FEVEREIRO DE 2019
SESSAO ORDINARIA
TRIBUNAL PLENO
ATA da 42 Sessédo Ordinaria do Tribunal
Pleno do egrégio Tribunal de Contas do

Estado de Goias.
As quinze horas e cinco minutos do dia seis
(06) do més de fevereiro do ano dois mil e
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dezenove, realizou-se a Quarta Sessao
Ordinaria do Tribunal Pleno do egrégio
Tribunal de Contas do Estado de Goias, sob
a Presidéncia do Conselheiro SAULO
MARQUES MESQUITA, presentes os
Conselheiros ~ SEBASTIAO  JOAQUIM
PEREIRA NETO TEJOTA, EDSON JOSE
FERRARI, CARLA CINTIA SANTILLO,
KENNEDY DE SOUSA TRINDADE e
HELDER VALIN BARBOSA, o Procurador de
Contas FERNANDO DOS SANTOS
CARNEIRO e MARCELO AUGUSTO
PEDREIRA XAVIER, Secretario-Geral desta
Corte de Contas que a presente elaborou.
Aberta a Sessao, o Presidente determinou ao
Secretario que procedesse a leitura do
extrato da Ata da Terceira Sessdo Ordinaria
Plenaria, realizada em 30 de janeiro de 2019,
que foi aprovada por unanimidade. Em
seguida, o Presidente em substituigao,
comunicou que o momento seria destinado
aos expedientes e esclareceu que presidiria
a Sessao, uma vez que o atual Presidente,
Conselheiro Celmar Rech se encontrava em
Brasilia, participando de uma reunido junto a
Secretaria do Tesouro Nacional e demais
Tribunais, visando buscar uma pactuagéo
relacionada a parametros de analise das
Contas de Governo. Ainda, solicitou a
retrada de pauta dos autos de n°
201600047000849, sendo deferido seu
pedido. Em seguida, a Conselheira Carla
Santillo, solicitou a retirada de pauta dos
autos de n% 201200045000075 e
201200047001469, sendo deferido seu
pedido. O Presidente determinou ao
Secretario que procedesse ao sorteio dos
autos de n°s 201700047002792,
201800047002084, 201900047000060 e
201900047000119, cabendo suas relatorias,
respectivamente, aos Conselheiros Edson
Ferrari, Kennedy Trindade, Helder Valin e,
novamente, Edson Ferrari. Por fim, solicitou,
a pedido do Presidente, Conselheiro Celmar
Rech, que fosse dada especial atengdo ao
ultimo processo do sorteio, pois trata-se do
Movimento Contabil de Execucao
Orgamentaria Financeira, que é
encaminhado a esta Corte até o 15° dia do
més subsequente, sendo que esta proposta
visa extinguir a obrigatoriedade do
encaminhamento do Movimento, por parte do
gestor, uma vez que nossa Unidade Técnica
ja possui acesso direto aos dados. Em
consulta ao Relator sorteado, Dr. Edson
Ferrari, acerca da possibilidade de pautar o
processo para a Sessdo Administrativa, a ser
realizada logo apds a presente Sessao, uma
vez que assim o fazendo, a Resolugdo
entraria em vigor imediatamente, este

informou-lhe  da impossibilidade  de
apresenta-lo, pois a proposta de Resolugao
ainda ndo havia sido disponibilizada no
sistema. Logo apds, passou o Pleno a
deliberar as matérias constantes da pauta.
Pelo Conselheiro SEBASTIAO JOAQUIM
PEREIRA NETO TEJOTA, foram relatados
os seguintes feitos:

PROCESSOS DE CARATER NORMATIVO
E DE CONSOLIDAGCAO
JURISPRUDENCIAL - CONSULTA:

1. Processo n° 201810892000491 - Em que
a Defensoria Publica do Estado de Goias
(DPEG), representada por sua Defensora,
Dra. LUCIA SILVA GOMES MOREIRA, faz
Consulta a esta Corte de Contas sobre "a
possibilidade de celebragdo de convénio
entre a Defensoria Publica e o Conselho
Nacional de Defensores Publicos-Gerais
(CONDEGE), para o pagamento de
anuidade, contribuicdo ou taxa associativa,
conforme dispdem o art. 116 da Lei n°
8.666/1993, e Outros. O Relator proferiu a
leitura do relatério e voto. Tomados os votos
nos termos regimentais, foi o Acérdao n°
176/2019, aprovado por unanimidade, nos
seguintes termos: “ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelo
voto dos integrantes do Tribunal Pleno, com
fundamento no artigo 109 da Lei Organica
desta Corte, em ndo conhecer da presente
consulta, ante a auséncia de requisito de
admissibilidade, com o consequente
arquivamento dos autos”.

PRESTACAO DE CONTAS - ANUAL:

1. Processo n° 201100008000615 - Trata de
Prestagao de Contas Anual - 2010, do Fundo
Especial de Desenvolvimento Rural -
FUNDER. O Relator proferiu a leitura do
relatério e voto. Tomados os votos nos
termos regimentais, foi o Acérddo n°
177/2019, aprovado por unanimidade, nos
seguintes termos: “ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos
votos dos integrantes do Tribunal Pleno, com
fundamento nos artigos 66, § 2°, 70 e 73 da
Lei n°® 16.168/2007, em julgar as contas
regulares com ressalvas, quais sejam: 1) Da
intempestividade no envio da Prestagdo de
Contas; conforme item 3.1 “Do prazo de
encaminhamento da Prestagdo de Contas
Anual”, da instrucdo técnica; 2) Da auséncia
de documentagdo e/ou informacgoes,
conforme item 3.2 “Da documentacao”; Dar
quitacdo ao responsavel, Senhor Antonio
Flavio Camilo de Lima, destacando-se deste
julgamento a possibilidade de
responsabilizar o gestor no que se refere aos
seguintes processos: tomada de contas
especial; inspegcbes ou auditorias; atos de
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pessoal; pertinentes a obras e/ou servigos
paralisados, em que se identifique danos ao
erario, bem como as respectivas multas que
decorrem deste débito, conforme art. 71 da
Lei Orgénica desta Corte de Contas. Ao
Servigo de Controle das Deliberagées”.

Pelo Conselheiro EDSON JOSE FERRARI,
foram relatados os seguintes feitos:
RECURSOS - REEXAME:

1. Processo n° 201800047000979 - Trata de
Recurso de Reconsideragao apresentado a
esta Corte de Contas por NAZARENO
RORIZ NETO, em face da decis&o contida no
Acordao TCE n° 722/2018, objeto dos Autos
n°201300047001488, alterado para Recurso
de Reexame por determinagao do Despacho
n® 562/2018 - GPRES e Despacho n°
31/2019 - GCEF. O Relator proferiu a leitura
do relatério e voto. Tomados os votos nos
termos regimentais, foi o Acérddao n°
179/2019, aprovado por unanimidade, nos
seguintes termos: “ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos
votos dos membros que integram o seu
Tribunal Pleno, ante as razbes expostas pelo
Relator, conhecer do recurso e, no mérito,
negar-lhe provimento, mantendo incélume a
decisdo recorrida. A Geréncia de Registro e
Jurisprudéncia para as anotagdes
pertinentes e a Geréncia de Comunicacgao,
para publicagado. Apds, arquive-se”.
LICITACAO - PREGAO:

1. Processo n° 201400010022762 - Trata do
Edital de Licitagdo na modalidade Pregéao
Eletrénico n° 311/2014, da Secretaria de
Estado da Saude (SES), cujo objeto é o
registro de prego para eventuais aquisi¢cdes
de medicamentos, destinados ao Nucleo de
Judicializagao e demais 6rgaos interessados.
Valor estimado de R$ 1.197.292,00. O
Relator proferiu a leitura do relatério e voto.
Tomados os votos nos termos regimentais,
foi o Acérdao n° 180/2019, aprovado por
unanimidade, nos seguintes termos:
“ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS, pelos integrantes do
seu Tribunal Pleno, ante as razdes expostas
pelo Relator, 1) considerar legal o referido
edital; II) determinar a remessa dos autos a
origem, para arquivamento, nos termos do
art. 99, inc. | da Lei Orgénica deste Tribunal
de Contas, para todos os fins legais. A
Geréncia de Comunicacédo e Controle para
as anotagdes pertinentes, publicagdo e
devolucao dos autos a origem”.

2. Processo n° 201800036002158 - Trata do
Pregao Eletrénico n° 007/18 PR-NELIC, da
Agéncia Goiana de Transportes e Obras
(AGETOP), tendo como objeto a contratacéo
de servigos de supervisao das Obras do

Programa rodovia construgcao
(PROPAE/BNDES). O Relator proferiu a
leitura do relatério e voto. Tomados os votos
nos termos regimentais, foi o Acérdao n°
178/2019, aprovado por unanimidade, nos
seguintes termos: “ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos
votos dos membros que integram o seu
Tribunal Pleno, referendar a decisédo
monocratica tomada nestes autos de
201800036002158, pelo Despacho n°
32/2019 - GCEF, de 31/01/2019, do Gabinete
do Conselheiro Edson José Ferrari. A
Geréncia de Comunicacado e Controle para
as anotagdes pertinentes, publicagdo e
demais atribuicbes a seu cargo. Apds, a
tramitacao regimental”.

Pela Conselheira CARLA CINTIA
SANTILLO, foram relatados os seguintes
feitos:

PROCESSOS DE FISCALIZAGCAO - ATOS -
REPRESENTACAO:

1. Processo n°® 201300047004071 - Trata da
Representacdo em desfavor da Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos -
SEMARH, referente ao Edital de Pregéao
Presencial N° 003/2013 - proc. n°
201200017000927, visando a contratacao de
empresa especializada em servigos de
manutengdo preventiva e corretiva em
veiculos da frota da SEMARH. A Relatora
proferiu a leitura do relatério e voto. Tomados
os votos nos termos regimentais, foi o
Acorddo n° 181/2019, aprovado por
unanimidade, nos seguintes termos:
“ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS, pelos votos dos
integrantes de seu Tribunal Pleno, ante as
razbes expostas pela Relatora, com
fundamento no inciso XXVII do art. 1° da Lei
estadual n® 16.168/07, em: 1) Conhecer a
presente Representacao; 2) Declarar a perda
superveniente do objeto, nos termos dos
artigos 99, inciso |, da Lei Orgénica e 258,
inciso |, do Regimento Interno; 3) Determinar
que a jurisdicionada nos préximos
procedimentos licitatérios analogos ao
presente, se abstenha de incluir no
Edital/Termo de Referéncia, clausula que
prevé a vistoria prévia do 6rgao na instalagao
dos licitantes, com aprovagao prévia do local
vistoriado, como condigao de pré-habilitagao,
tendo em vista que a hipétese néo possui
substrato legal na lei geral de licitagdes, 4)
Determinar a jurisdicionada que, nos
préximos procedimentos, justifique
tecnicamente todas as exigéncias e
especificagdes técnicas que fujam das
usualmente previstas para a espécie do
objeto contratado, como as constantes dos
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itens 6.3.16,6.4.1 € 6.4.3, do presente Termo
de Referéncia, sob pena de violagédo do art.
3°,§1°, 1, da Lei n.° 8.666/93; 5)Determinar
a jurisdicionada que corrija a impropriedade
verificada quanto a pratica de "fracassar" a
lictagdo por forga prépria, porque
juridicamente impossivel, devendo utilizar,
conforme o caso, a expedicdo de ato
administrativo anulatério em caso de
ilegalidade ou revogatério da licitagao
conforme critérios de conveniéncia e
oportunidade, quando se pretenda cessar os
efeitos decorrentes da publicagdo de
instrumento convocatério em licitagdo; 6)
Advertir a jurisdicionada que a reiteragdo das
impropriedades em nova licitagdo ou mesmo
a utilizacdo do fracasso para contratagédo
emergencial podera ensejar a aplicagao de
multa aos responsaveis. Ao Servico de
Publicagbes e Comunicagbes para as
providéncias a seu cargo”.

Retirou-se da sessao o Conselheiro
SEBASTIAO JOAQUIM PEREIRA NETO
TEJOTA.

LICITACAO - INEXIGIBILIDADE:

1. Processo n°® 201100047001916 - Trata de
ato de inexigibilidade de licitagdo promovido
pela AGECOM, em favor da empresa Rede
Planalto de Comunicacgao Ltda. A Relatora
proferiu a leitura do relatério e voto. Tomados
os votos nos termos regimentais, foi o
Acorddo n° 182/2019, aprovado por
unanimidade, nos seguintes termos:
“ACORDA o TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS, pelos votos dos
integrantes do seu Tribunal Pleno, ante as
razdbes expostas pela Relatora, em
considerar legal o ato de inexigibilidade de
licitaggo n° 002/2011, promovido pela
Agéncia Goiana de Comunicagdo -
AGECOM, para contratagdo de servigo de
veiculagado de publicidade institucional, com
0 consequente arquivamento dos autos”.
LICITACAO - PREGAO:

1. Processo n° 201300047002939 - Trata do
Edital de Pregéo Eletrénico SRP n° 005/2013
da Secretaria de Estado da Educagdo. A
Relatora proferiu a leitura do relatério e voto.
Tomados os votos nos termos regimentais,
foi o Acérddo n° 183/2019, aprovado por
unanimidade, nos seguintes termos:
“ACORDA, o TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS, pelos votos dos
integrantes de seu Tribunal Pleno, ante as
razdbes expostas pela Relatora, em
considerar ilegal o referido Pregao Eletrdnico
SRP n.° 005/2013, reconhecendo, de oficio,
a prescricdo da pretensdo punitiva desta
Corte (art. 107-A, Lei Estadual n.°
16.168/2007), com expedi¢do das seguintes

determinagcdes para observacido da
legislacéo aplicavel a certames futuros: “a)
Atente-se que a limitagdo do numero de
atestados a serem exigidos a titulo de
qualificacdo técnica s6 é aplicavel quando
necessaria a garantia e execugdao do
contrato, a seguranca e perfeigdo do servico,
a regularidade do fornecimento ou o
atendimento de qualquer outro interesse
publico, devendo tal restricdo ser justificada,
de maneira consistente, no processo
administrativo relativo a licitagédo; b) Atente-
se que o instrumento convocatério deve
informar os critérios objetivos a serem
empregados na analise das amostras
eventualmente exigidas, afastando a
possibilidade de avaliagdes subjetivas, além
de definir com clareza o momento de entrega
das mesmas; c) Abstenha-se de fazer
exigéncias prévias que nao se justifiquem
dada a natureza do objeto pretendido pela
Administragdo, implicando em despesas
desnecessarias aos licitantes, anteriores a
prépria celebragao do contrato; d) Abstenha-
se de realizar detalhamento excessivo
quando da especificagado do objeto, evitando
a indicacdo de marcas, caracteristicas e
especificagdes exclusivas que possam
restringir a competitividade do certame; €)
Atente-se que a obrigatoriedade da
deflagracdo de Audiéncia Publica pode ser
considerado a partir de um conjunto de
procedimentos sucessivos que tenham
objetos similares, como é o caso do
Programa Amigo, para o qual foram
deflagrados 05 (cinco) certames distintos,
cuja totalidade dos valores ultrapassaria o
fixado pelo art. 39, paragrafo unico, da Lein.°
8.666/93; f) Atente-se para a necessidade de
realizacdo de estudos prévios de pregos de
mercado com vistas a fixagdo dos valores de
referéncia para avaliagdo das propostas nas
licitagdes do tipo menor preco; A Secretaria -
Geral para as providéncias a seu cargo.
Arquive-se em seguida”.

2. Processo n° 201600047001198 - Trata de
Licitagdo na modalidade de Pregéao
Eletronico SRP n° 080/2015, da Secretaria
de Estado da Seguranga Publica e
Administracdo Penitenciaria (SSP), tendo
como objeto a contratacdo de empresa
especializada na prestagao de servigos de
nutricdo e alimentacéo (desjejum, almoco e
jantar), mediante a operacionalizagdo de
fornecimento, preparo, distribuicdo e
transporte para a populagao carceraria das
regionais metropolitanas, regional sudoeste
e entorno de Brasilia, no valor estimado de
R$ 60.693.823,08. O Relator proferiu a
leitura do relatério e voto. Tomados os votos
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nos termos regimentais, foi o Acérddo n°
184/2019, aprovado por unanimidade, nos
seguintes termos: “ACORDA o TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, por
unanimidade de votos dos integrantes seu
Tribunal Pleno, ante as razdes expostas pela
Relatora em: “I - considerar regular o referido
edital de licitagao; Il - determinar a Secretaria
da Seguranga Publica e Administragdo
Penitenciaria que nos préximos certames: a)
amplie a pesquisa de precos inicial,
mitigando eventuais diferengcas entre os
modelos de execucdo adotados pelas
empresas; b) elabore planilha de custos
estimados expressando a composigdo de
todos os custos unitarios do servico licitado,
conforme determina o art. 7°, § 2°, Il, da Lei
8.666/93; c) inclua no edital a exigéncia de
apresentacdo de Certiddo Negativa de
Recuperacao Judicial; e d) se abstenha de
inserir nas clausulas acerca das sangoes
administrativas as penalidades de
“suspenséao temporaria” e de “declaragéo de
inidoneidade” previstas no art. 87, lll e IV, da
Lei n° 8.666/93, por inadequadas a
modalidade  escolhida, permanecendo
apenas as de “impedimento de licitar e
contratar com a Unido, Estado, Distrito
Federal e Municipios”, além do
descredenciamento do sistema pertinente,
nos termos do artigo 7°, da Lei n°
10.520/2002. A Geréncia de Comunicacéo e
Controle para as anotagdes pertinentes,
publicacao, intimagao e devolugéo dos autos
a origem para arquivamento”.

Retirou-se da sessédo a Conselheira CARLA
CINTIA SANTILLO, e, nos termos do
paragrafo unico do art. 53 do Regimento
Interno, foi convocado o Conselheiro
Substituto MARCOS ANTONIO BORGES,
para fins de obtencéo de quérum.

Pelo Conselheiro HELDER VALIN
BARBOSA, foram relatados os seguintes
feitos:

CONVENIO - ADITIVO:

1. Processo n° 200700047002251 - Trata do
registro do Convénio de Cooperagéo Técnica
e Primeiro Termo Aditivo celebrado entre a
Assembleia Legislativa do Estado de Goias e
o Banco Itau S/A. O Relator proferiu a leitura
do relatério e voto. O Conselheiro Edson
Ferrari solicitou vistas dos autos, sendo
deferido seu pedido.

Nada mais havendo a tratar, as dezesseis
horas e seis minutos foi encerrada a Sesséo,
sendo convocada outra para o dia 13 de
fevereiro, as 15 horas.

Presentes os Conselheiros: Celmar Rech
(Presidente), Kennedy de Sousa Trindade,
Saulo Marques Mesquita, Helder Valin

Barbosa e Marcos Anténio Borges (Art.53,
Paragrafo unico RITCE). Representante
do Ministério Publico de Contas:
Fernando dos Santos Carneiro. Sessao
Plenaria Ordinaria N° 5/2019. Ata
aprovada em: 13/02/2019.

Atos
Atos Administrativos

Portaria
PORTARIA N° 003/2019

O CORREGEDOR-GERAL DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no
uso de suas atribuicbes legais e
constitucionais  estabelecidas na Lei
Orgénica, Regimento Interno e, em especial,
o artigo 3° inciso XIV, da Resolucdo
Normativa n° 008/2015,
Considerando a necessidade de
reestruturagao da equipe multidisciplinar que
assistira a Corregedoria Geral,
Considerando a decorrente necessidade de
revisdo do Plano de Inspegdo e Correicao
para o exercicio de 2019;
RESOLVE:
Art. 1° Fica revogado o Plano de Inspegéao e
Correigao da Corregedoria Geral do Tribunal
de Contas do Estado de Goias para o
exercicio de 2019.
Art. 2° Excepcionalmente, o novo Plano de
Inspecdo e Correigdo sera divulgado até o
dia 30 de margo de 2019.
CUMPRA-SE E PUBLIQUE-SE.
Gabinete do Corregedor-Geral do
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, em Goiania, 13 de fevereiro de 2019.
Conselheiro Helder Valin
Corregedor-Geral

Atos da Presidéncia
Portaria
PORTARIA n° 104/2019

Aprova o Plano de Diretrizes para o biénio
2019/2020 e estabelece prazo para a
elaboragdo dos Planos Diretores de cada
area.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso
de suas atribui¢des previstas no disposto do
art. 15, 1 e V, da Lei Organica, e do art. 23,
XVIIl e XXVI, de seu Regimento Interno,
CONSIDERANDO a necessidade de
implementacdo das agdes necessarias ao
cumprimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico do
Tribunal de Contas do Estado de Goias, para
o periodo de 2014 a 2020, aprovado por meio
da Resolugdo Normativa n° 004/2013;
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CONSIDERANDO a institucionalizagao, por
meio da Resolugdo Administrativa 05/2016,
do Sistema de Planejamento e Gestéo do
Tribunal de Contas do Estado de Goias,
conjunto de praticas gerenciais, em especial
planos institucionais, voltados para a
obtencgao de resultados;

CONSIDERANDO a importancia de se
assegurar 0 alinhamento, sinergia,
integracdo e coordenagado entre os planos
para alcance das prioridades institucionais;
CONSIDERANDO a necessidade de
continuidade das agdes organizacionais
coordenadas no biénio 2017/2018, por meio
dos Planos de Diretrizes 2017/2018,
possibilitando o alcance das prioridades
institucionais;

CONSIDERANDO o MMD-TC (Marco de
Medigao de Desempenho dos Tribunais de
Contas) e as novas resolugbes da Atricon
(Associagao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil) aprovadas em 2018;
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Diretrizes para o
biénio 2019/2020, nos termos do Anexo, com
foco em:

| - Avaliar a qualidade de servigos publicos e
os resultados de politicas publicas, com foco
na melhoria do desempenho publico
estadual;

Il - Fortalecer a integragao entre o Tribunal,
jurisdicionados e sociedade;

Il - Agir com foco no estimulo a
transparéncia e ao controle social;

IV - Atuar de forma seletiva com foco no
combate a ma gestao dos recursos publicos;
e

V - Incrementar a celeridade processual, com
foco na efetividade e na tempestividade das
decisbes de controle;

Art. 2° A Secretaria de Controle Externo,
Secretaria Administrativa, Secretaria Geral,
Diretoria de Governanca, Planejamento e
Gestdo, Instituto Leopoldo de Bulhdes,
Diretoria de Comunicagdo, Diretoria de
Controle Interno, Diretoria Juridica, Ouvidoria
e Geréncia de Tl devem promover a
elaboragao e publicagdo de Planos Diretores
para suas respectivas areas até 15 de margo
de 2019, com base nas disposi¢des do Plano
de Diretrizes para 2019/2020, em anexo, e
nesta Portaria.

§1° No desdobramento das Linhas de Agéo
de Gestdo (LAG), as unidades devem fixar os
prazos previstos para a conclusdao das
iniciativas definidas, identificar o servidor ou
a subunidade responsavel pela realizagao de
cada iniciativas, informar o produto a ser
entregue e o beneficio esperado com a
execugao das iniciativas.

§2° Na aplicacdo do disposto no paragrafo
anterior, o estabelecimento de etapa que
envolva colaboragado de outra unidade deve
ser precedido de negociagcdo e as etapas
pactuadas devem constar dos
desdobramentos das respectivas unidades
colaboradoras.

§3° Os Planos Diretores de cada area serao
aprovados por meio de ordem de servigo
emitida pela propria unidade responsavel,
que devera encaminha-los a Diretoria de
Governanga, Planejamento e Gestdo no
prazo improrrogavel a que se refere o caput
deste artigo para consolidagao.

Art. 3° As Unidades, com apoio técnico da
Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestéo, devem promover o]
acompanhamento dos resultados
alcangados e a da implementagdo das
medidas previstas no Plano de Diretrizes e
nos Planos Diretores.

§ 1° O registro da implementacgao dos planos
deve ser realizado pelas Unidades, no que
couber, no sistema e/ou conjunto de
planilhas eletrénicas, conforme definido pela
Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestao.

§ 2° A participagcdo nas acgbes de
colaboracdo formalmente identificadas no
Plano de Diretrizes sera computada,
também, no resultado da unidade
colaboradora.

§ 3° A Diretoria de Governanga,
Planejamento e Gestdo disponibilizara
periodicamente a Presidéncia os resultados
alcangados pelas éareas do Tribunal de
Contas.

Art. 4° O Plano de Diretrizes e os Planos
Diretores serao revistos a qualquer tempo no
decorrer do  exercicio, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajustes.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicacao.
PUBLIQUE-SE,
CUMPRA-SE.
GABINETE DA PRESIDENCIA DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, Goiania, 15 de fevereiro de 2019.

CIENTIFIQUE-SE e

Conselheiro Celmar Rech
Presidente
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Q Tribunal de Contas do Estado de Goias

Gabinete da Presidéncia

—

PORTARIA n° 104/2019

Aprova o Plano de Diretrizes para o biénio
2019/2020 e estabelece prazo para a elaboracdo
dos Planos Diretores de cada area.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no
uso de suas atribuices previstas no disposto do art. 15, | e V, da Lei Orgéanica, e do art. 23,
XVIII e XXVI, de seu Regimento Interno,

CONSIDERANDO a necessidade de implementagédo das agfes necessarias
ao cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do Tribunal
de Contas do Estado de Goias, para o periodo de 2014 a 2020, aprovado por meio da
Resolucdo Normativa n® 004/2013;

CONSIDERANDO a institucionalizacdo, por meio da Resolugédo
Administrativa 05/2016, do Sistema de Planejamento e Gestdo do Tribunal de Contas do
Estado de Goias, conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltados
para a obtencao de resultados;

CONSIDERANDO a importancia de se assegurar o alinhamento, sinergia,
integracdo e coordenacgdo entre os planos para alcance das prioridades institucionais;

CONSIDERANDO a necessidade de continuidade das acdes organizacionais
coordenadas no biénio 2017/2018, por meio dos Planos de Diretrizes 2017/2018,
possibilitando o alcance das prioridades institucionais;

CONSIDERANDO o0 MMD-TC (Marco de Medicdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas) e as novas resolugBes da Atricon (Associacdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil) aprovadas em 2018;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Diretrizes para o biénio 2019/2020, nos termos do
Anexo, com foco em:

| — Avaliar a qualidade de servigcos publicos e os resultados de politicas
publicas, com foco na melhoria do desempenho publico estadual;

Il — Fortalecer a integragdo entre o Tribunal, jurisdicionados e sociedade;

Il — Agir com foco no estimulo a transparéncia e ao controle social;

IV — Atuar de forma seletiva com foco no combate a mé gestao dos recursos
publicos; e

V — Incrementar a celeridade processual, com foco na efetividade e na
tempestividade das decisGes de controle;

Art. 2° A Secretaria de Controle Externo, Secretaria Administrativa, Secretaria
Geral, Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestdo, Instituto Leopoldo de Bulhdes,



Diretoria de Comunicacdo, Diretoria de Controle Interno, Diretoria Juridica, Ouvidoria e
Geréncia de Tl devem promover a elaboragéo e publicacdo de Planos Diretores para suas
respectivas areas até 15 de marco de 2019, com base nas disposi¢cdes do Plano de
Diretrizes para 2019/2020, em anexo, e nesta Portaria.

81° No desdobramento das Linhas de Acéo de Gestdo (LAG), as unidades
devem fixar os prazos previstos para a conclusdo das iniciativas definidas, identificar o
servidor ou a subunidade responsavel pela realizacao de cada iniciativas, informar o produto
a ser entregue e o beneficio esperado com a execuc¢ao das iniciativas.

§2° Na aplicagdo do disposto no paragrafo anterior, 0 estabelecimento de
etapa que envolva colaboracdo de outra unidade deve ser precedido de negociacdo e as
etapas pactuadas devem constar dos desdobramentos das respectivas unidades
colaboradoras.

83° Os Planos Diretores de cada area seréo aprovados por meio de ordem
de servico emitida pela prépria unidade responsavel, que dever4d encaminhéa-los a
Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestao no prazo improrrogavel a que se
refere o caput deste artigo para consolidacéo.

Art. 3° As Unidades, com apoio técnico da Diretoria de Governancga,
Planejamento e Gestdo, devem promover o acompanhamento dos resultados alcangados e
a da implementacéo das medidas previstas no Plano de Diretrizes e nos Planos Diretores.

8§ 1° O registro da implementagdo dos planos deve ser realizado pelas
Unidades, no que couber, no sistema e/ou conjunto de planilhas eletrénicas, conforme
definido pela Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestéo.

§ 2° A participagcdo nas acdes de colaboragdo formalmente identificadas no
Plano de Diretrizes ser4 computada, também, no resultado da unidade colaboradora.

§ 3° A Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestdo disponibilizara
periodicamente a Presidéncia os resultados alcangados pelas areas do Tribunal de Contas.

Art. 4° O Plano de Diretrizes e os Planos Diretores serao revistos a qualquer
tempo no decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajustes.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

PUBLIQUE-SE, CIENTIFIQUE-SE e CUMPRA-SE.

) GABINETE DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS, Goiania, 15 de fevereiro de 2019.

Conselheiro Celmar Rech
Presidente

(Portaria publicada no Diario Eletrénico de Contas do dia 15/02/2019)
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APRESENTACAO

O Sistema de Planejamento e Gestdao do TCE-GO foi instituido por meio da Resolugao
Administrativa 05/2016 e consiste em um conjunto de praticas gerenciais, em especial
planos institucionais, voltados para a obtencao de resultados, com base no estabelecimento,
na execug¢do e no acompanhamento de a¢des e metas que impulsionem o cumprimento da

missao institucional e o alcance da visao de futuro do TCE-GO.

E importante observar que os planos institucionais estdo alocados em trés niveis

diferentes, a saber: estratégico, tatico e operacional, conforme Figura 01.

Figura 1. Niveis do Sistema de Planejamento e Gestao — TCE-GO

Plano de diretrizes
da Presidéncia

Plano de Fiscalizagdo da
Secretaria do Controle Externo

Sec. de Controle Externo, Sec. de Administragdo,
Secretaria Geral, DGPG, Diretoria de Comunicagdo,
Controle Interno, ILB, Ouvidoria, Geréncia de T.1

/ PDTI | PDDC

Este Anexo trata do Plano de Diretrizes para o biénio 2019/2020, o qual, aliado com o
Plano de Controle Externo (Fiscalizacdo), representa o nivel tatico do Sistema de
Planejamento e Gestdo do TCE-GO. Nesse sentido, o Plano de Diretrizes do TCE-GO tem
como funcdo a orientacdo dos Planos Diretores no desdobramento dos objetivos do Plano
Estratégico por meio de Linhas de acdo de gestdo (LAG), estratégias de atuacdo que
possuem papel fundamental na definicdo das prioridades e no direcionamento tatico

institucional.

Sendo o Plano de Diretrizes um instrumento institucional, resultado de uma
construcdo coletiva, é imperativo que todos trabalhem juntos na sua implementacdo,

buscando uma gestdo que nos conduza a avancgar ainda mais no processo de fortalecimento



institucional e de producdo de impacto e sentimento de relevancia perante a sociedade

goiana.

METODOLOGIA

Para o biénio 2019/2020, foram realizados refinamentos no formato de concepgéo
do Plano de Diretrizes. Inicialmente, de acordo com o Mapa Estratégico do TCE-GO, ha 04
resultados prioritdrios a serem alcancados pelo Tribunal, traduzidos nos 04 objetivos

estratégicos de resultado. Sdo eles:
1. Promover a melhoria do desempenho da gestao publica estadual;
2. Fomentar a transparéncia na gestao publica, estimulando o controle social;
3. Contribuir para o combate a fraude e ao desvio de recursos publicos; e
4. Penalizar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.

Com foco no alcance desses objetivos de resultado e com vistas a tracar as diretrizes
do biénio 2019-2020, foram observadas algumas fontes de informac¢do. Foram utilizados 03
resultados de pesquisas realizadas pelo TCE-GO em 2018: pesquisa de satisfacdo externa, de
satisfacdo quanto aos servicos de apoio e a pesquisa de clima organizacional. Também foram
utilizados os resultados de implantacdao da norma ISO 9001:2015, os resultados da adogao
do MMD-TC (Marco de Medicdo do Desempenho dos Tribunais de Conta), as novas
resolucdes da Atricon aprovadas em 2018 e as informagdes oriundas de benchmarking sobre

o processo de planejamento institucional do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Partindo-se do cenario levantado, formulou-se o entendimento de que as Diretrizes,
em nivel tatico do TCE-GO, deveriam ter foco no resultado institucional, de modo a reforcar

a coesdo de propdsitos e a impulsionar uma atuagdo efetiva e voltada para a sociedade.

Frente a isso, restou definido, para o biénio 2019/2020, o direcionamento de
elaboracdo das diretrizes do Tribunal com base nos objetivos estratégicos de resultado do
planejamento estratégico institucional, de forma a orientar as LAGs (Linhas de acdo de
gestdo) e as LACEs (Linhas de acdo de controle externo) que, por sua vez, orientam as
iniciativas dos Planos Diretores da unidades basicas vinculadas a Presidéncia, conforme

Figura 2.



Associado a esse contexto, cumpre esclarecer que as estratégias de atuagao baseadas
nas Linhas de A¢ao de Controle Externo (LACE) visam assegurar o atingimento dos objetivos
estratégicos de resultado do TCE-GO, com base no esfor¢co de ampliacdo do conhecimento
organizacional sobre o universo de controle. J& as estratégias de atuacdao baseadas nas
Linhas de Acdo de Gestdo (LAG) visam garantir o suporte necessario as ac¢des finalisticas,
seguindo uma sequéncia légica voltada para o alcance da missao e visdo institucional do

TCE-GO.
Por fim, restou definido que as Diretrizes para o biénio 2019/2020 serdo:

1. Avaliar a qualidade de servigos publicos e os resultados de politicas publicas, com

foco na melhoria do desempenho publico estadual;

2. Fortalecer a integragao entre o Tribunal, jurisdicionados e sociedade;

3. Agir com foco no estimulo a transparéncia e ao controle social;

4. Atuar de forma seletiva com foco no combate a ma gestdo dos recursos publicos; e

5. Incrementar a celeridade processual, com foco na efetividade e na tempestividade

das decisdes de controle.

Figura 2 Modelo de alinhamento estratégico do TCE-GO

1. Promover a melhoria do desempenhao da gestdo publica.
Objetivos

estratégicos de
resultado 3. Contribuir para o combate a fraude e ao desvio de recursos publicos.

2. Fomentar a transparé&ncia na gestdo pUblica, estimulando o controle social.

4. Penalizar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.

1. Avaliar a qualidade de servicos publicos e os resultados de politicas publicas, com
foco na melhoria do desempenho puablico estadual;

2. Fortalecer a integragdo entre o Tribunal, jurisdicionados e sociedade.
Diretrizes 3. Agir com foco no estimulo & transparéncia e ao controle social.

4. Atuar de forma seletiva com foco no combate & md gestdo dos recursos publicos.

5. Incrementar a celeridade processual, com foco na efetividade e na tempestividade

das decistes de controle.

Linhas de acdo de

Linhas de acdo de

controle externo
(LACE)

gestdo (LAG)

Fonte: Elaborado a partir do Plano de Diretrizes 2017-2019 do Tribunal de Contas da Unido.



ALINHAMENTO ENTRE PLANO ESTRATEGICO, DIRETRIZES E
LINHAS DE ACAO DE GESTAO

O Plano de Diretrizes, em alinhamento com a estratégia organizacional, contém objetivos

estratégicos e linhas de acdo de gestao, conforme tabelas abaixo:

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
Atuar de forma concomitante
Atuar de forma seletiva em dreas de risco e relevancia sobre os jurisdicionados e objetos
sujeitos a fiscalizacao
Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao controle
Ampliar a utilizacdo da tecnologia da informacdo no ambito das atividades organizacionais
Estabelecer parcerias com outras instituicoes
Desenvolver cultura organizacional orientada para resultados
Melhorar a comunicacado e o relacionamento com o publico interno e externo

APERFEICOAMENTO
DO
CONTROLE
EXTERNO

LINHAS DE ACAO
LAGO1 (Qualidade e Efetividade)
Instituir mecanismos de suporte ao controle da qualidade (ISSAI 40) e
mensuracdo dos beneficios (ISSAI 12) das acbes de controle externo.
LAGO2 (Revisdo e automacgdo de rotinas)
Aperfeicoar rotinas de areas consideradas criticas (andlise prévia de
editais, andlise de atos de pessoal, andlise de editais de concursos, etc),
com foco na eficiéncia, eficacia e automacgdo operacional.
LAGO3 (Informagoes Estratégicas)
Aperfeicoar o provimento de informacgdes estratégicas para o controle
externo.
LAGO4 (Planejamento de Controle Externo)
Aperfeicoar o processo de planejamento de controle externo, com foco
na priorizacdo de agcbes com maior materialidade, risco e relevancia,
compatibilizando-o com o processo de monitoramento de decisGes.
LAGO5 (Tecnologia e controle)
Viabilizar o uso de tecnologia da informacdo e inteligéncia artificial
como suporte as atividades de controle externo, com foco na utilizagdo
de Big Data e no desenvolvimento de trilhas de auditorias.
LAGO6 (Efetividade das decisGes)
Aprimorar os mecanismos de suporte a ampliagdo da efetividade das
decisoes.



OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
Captar competéncias por meio de concurso publico
Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance das estratégias
Ter servidores valorizados e comprometidos com a instituicdo
Desenvolver cultura organizacional orientada para resultados

PESSOAS
E
COMPETENCIAS

LINHAS DE ACAO

LAGO7 (Forga de trabalho)
Desenvolver iniciativas para dimensionamento da for¢a de trabalho do
Tribunal com foco nas necessidades presentes e futuras de alocacao
estratégica de pessoal;

LAGOS8 (Recrutamento externo e reten¢ao)
Realizar, periodicamente, recrutamento externo de competéncias por
meio de concurso publico (servidor) e processo seletivo (estagidrios e
menor aprendiz), com foco na atracdo e retengdo de servidores
qualificados.

LAGO09 (Movimentagao interna)
Desenvolver iniciativas que amparem a movimentacdo interna de
pessoal sob a ética da qualificacdo e do perfil profissional.

LAG10 (Desempenho e desenvolvimento)
Fomentar a avaliacdo objetiva de desempenho e o desenvolvimento
profissional.

LAG11 (Clima organizacional)
Aprimorar a gestdo do clima organizacional no ambito do TCE-GO, com
foco em novas metodologias de trabalho, aprimoramento da alocacdo
de gratificacdes e vantagens, reavaliacdo da estrutura de carreiras e
cargos, etc.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Melhorar a comunicagdo e o relacionamento com o publico interno e externo
Criar condig¢Ges para melhorar o exercicio do controle social

COMUNICACAO
E
TRANSPARENCIA

LINHAS DE ACAO
LAG12 (Transparéncia)
Estimular a transparéncia dos dados relacionados a gestdo do TCEGO.
LAG13 (Canais de comunicagdo)
Aumentar o alcance dos conteudos disponibilizados nos canais de
comunicagao.
LAG14 (Comunicagdo e segmentacgdo)
Implementar produtos de comunicagdo segmentados com foco em
diferentes publicos de relacionamento, de modo a reforgar a percepg¢ao
de relevancia e credibilidade institucional.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Reduzir tempo de tramite (analise, apreciacdo, deliberacao e julgamento) processual
Atuar de forma concomitante
Melhorar a comunicacgao e o relacionamento com o publico interno e externo
Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao controle
Aprimorar e padronizar processos finalisticos e os instrumentos de controle
Melhorar a gestao organizacional
Estabelecer parcerias com outras institui¢cées
Estruturar a gestdo do conhecimento
Ampliar a utilizacdo da Tecnologia da Informacdao no ambito das atividades organizacionais

LINHAS DE ACAO

LAG15 (Racionalizagao Administrativa)
Fomentar a racionalizacdo de processos de trabalho e estrutura
organizacional, aprimorando o Sistema de Gestdo Integrado (ISO 9001 e
14001).
LAG16 (Celeridade e Tempestividade)
Estimular a celeridade e a tempestividade nos processos de controle
externo e gestdo, por meio do gerenciamento de tramitagdo, reducdo
de estoques processuais e aprimoramento da logistica documental.
APERFEICOAMENTO LAG17 (Atualizagdo de atos normativos)
DA Revisar e atualizar marcos normativos esparsos, ultrapassados e
GESTAO conflitantes (Lei Organica, Regimento Interno, metodologia de
atualizagdo monetaria de débitos, etc).
LAG18 (Planejamento e desempenho institucional)
Simplificar e integrar o processo de planejamento institucional, com
foco na quantificacdo do desempenho organizacional.
LAG19 (Accountability e gestao)
Fomentar o compartilhamento e a disseminagdao de resultados,
informagdes e conhecimento organizacional com foco nos atores
interessados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Melhorar a comunicagdo e o relacionamento com o publico interno e externo
Criar condigGes para melhorar o exercicio do controle social
Aprimorar e padronizar processos finalisticos e instrumentos de controle

LINHAS DE ACAO

LAG20 (NBASPs)
Desenvolver mecanismos que viabilizem a aprovagao, internalizagao e
aplicagdo das Normas de Auditoria Aplicadas ao Setor Publico (NBASPs)
no ambito do TCE-GO.

LAG21 (Relevancia e relagGes interinstitucionais)
Fomentar parcerias interinstitucionais com atores interessados
(Assembleia Legislativa-GO, Controladoria Geral do Estado-GO,
imprensa especializada, gestores publicos, sociedade organizada, etc),
focando no intercambio de informacGes, experiéncias e boas praticas,
além do estimulo a realizagdo de acdes conjuntas.

IDENTIDADE E
PARCERIAS
ESTRATEGICAS



OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
Atuar de forma seletiva em areas de risco e relevancia sobre os jurisdicionados e objetos
sujeitos a fiscalizacao
Ampliar a utilizacdo da Tecnologia da Informacao no ambito das atividades organizacionais
Desenvolver cultura organizacional orientada para resultados
LINHAS DE ACAO
LAG22 (Alinhamento estratégico de TI)
Aprimorar a governanca, a gestdo e o uso de recursos de tecnologia da
informacdo, de modo alinhado com a estratégia organizacional.
LAG23 (Suporte de Tl)
Fomentar o uso racional da tecnologia da informacdo como suporte ao
exercicio do controle externo com énfase na obtencdo de dados
primarios.

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

CONSIDERACOES FINAIS

As Diretrizes e Linhas de Acdo de Gestdo (LAG) apresentadas neste documento sdo oriundas
da Presidéncia e tém aplicacdo geral no TCE-GO. Em virtude de serem de carater amplo, é
imprescindivel que, na definicdo dos planos diretores na proxima etapa, haja o maior nivel de

detalhamento, facilitando os trabalhos de execucdo e controle.

Desse modo, apds a devida aprovacdo deste plano, deverdo ser elaborados os Planos
Diretores a serem executados no biénio 2019/2020. Tais instrumentos referem-se ao
desdobramento das diretrizes da Presidéncia, observando as Linhas de Acdo e possibilitando uma
melhor visualizacdo dos trabalhos a serem realizados, bem como um acompanhamento

sistematizado dos resultados programados, podendo existir eventuais corregdes.

Deverdo ser elaborados na proxima etapa do Planejamento Estratégico (com o prazo definido

na portaria de aprovacdo deste plano) os Planos Diretores das seguintes unidades:

e Secretaria de Controle Externo;

® Secretaria Administrativa;

e Secretaria Geral;

® Instituto Leopoldo de Bulhdes;

e Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestao;
e Diretoria de Comunicagao;

e Diretoria de Controle Interno;

e OQuvidoria;

® GerénciadeTl; e

e Diretoria Juridica.



ANEXO I — MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO II - GLOSSARIO

Estratégia P é o caminho escolhido para posicionar a organizacdo de forma competitiva e garantir
sua continuidade no longo prazo, selecionando os meios mais adequados para chegar aos objetivos.
E, além disso, um processo de construcdo do futuro, aproveitando as competéncias fundamentais da
empresa.

Planejamento Estratégico » Processo mediante o qual a instituicdo estabelece sua identidade
organizacional (Missdo), analisa seu ambiente interno e externo, define o desejo da organizacdo
(Visdo de Futuro), emite e desdobra diretrizes, elaborando planos de a¢do adequados as metas
projetadas.

Plano de Diretrizes » é o documento que relaciona as iniciativas de médio prazo, com prazos e
metas, e é o elo entre o plano estratégico e os planos diretores.

Linhas de A¢ao de Controle Externo P visam assegurar o atingimento dos objetivos estratégicos de
resultado do TCE-GO, com base no esforco de ampliacdo do conhecimento organizacional sobre o
universo de controle.

Linhas de Agdo de Gestdo P visam garantir o suporte necessario as ag¢oes finalisticas, seguindo uma
sequéncia légica voltada para o alcance da missdo e visdo institucional do TCE/GO.

Plano Diretor » é o documento que demonstra as acdes que serdo realizadas no curto prazo pelas
unidades da instituicdo. Deve estar alinhado ao Plano de Diretrizes e representa o maximo
desdobramento da estratégia.

Desdobramento P sdo iniciativas que permitem informar a outros niveis da instituicdo a estratégia
em vigor e indicar como cada unidade ira contribuir para a consecucdo dos objetivos estratégicos.
Desempenho P S3o resultados obtidos dos principais indicadores de processos e de produtos, que
permitem avalid-los e compara-los em relagdo a metas, padrdes, referenciais pertinentes e a outros
processos e produtos.

BSC (Balanced Scorecard) ™ Abordagem para administracdo estratégica, desenvolvida por Robert
Kaplan e David Norton, em 1992, que permite as organizacbes definirem sua visdo e estratégias,
traduzindo-as em acgGes. Busca alcancar o alinhamento entre o planejamento estratégico e as
atividades operacionais da instituicdo.

Mapa Estratégico » E uma representacio visual da estratégia de uma organizacdo, estruturado por
meio de objetivos estratégicos distribuidos em perspectivas do negdcio, interligados por relagdo de
causa e efeito.

Diretrizes Organizacionais » E o conjunto de estratégias e politicas que a organizagdo deve seguir,
como, por exemplo, missao, visdo, politicas e cddigos de conduta.

Perspectivas > Dimensdes referentes ao negdcio que representam os fatores-chave para uma visao
ampliada da organizacdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam o que a organizagdo pretende atingir, mediante o ponto de vista de cada publico de
interesse. Originalmente, a metodologia do BSC era composta das perspectivas financeira, de
clientes, de processos internos e de aprendizado e crescimento, as quais podem ser adaptadas
conforme a peculiaridade de cada organizagao.

Objetivo Estratégico P S3o os resultados que a organizagao pretende atingir. S3o objetivos globais,
amplos e de longo prazo, tendo um horizonte temporal de até cinco ou dez anos, dependendo da
natureza da organizag¢do e dos objetivos que ela pretende alcangar.

Indicadores » S3o dados ou informacGes numéricas que quantificam as entradas (recursos ou
insumos), saidas (produtos) e o desempenho de processos.

Plano de Ac¢do P E o desdobramento da estratégia por meio de iniciativas que visam o alcance dos
objetivos definidos no Mapa Estratégico.
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