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Atos

Atos Processuais

Citacao/Intimacao/Notificagao
Processo - 202400047001389

EXTRATO DE CITAGAO
Processo n°: 202400047001389.
Assunto: Licitagcdo/Pregao.

N° do Oficio: 814 SERV-PUBLICA/25, de
24/04/2025.

Citado: PAULA DOS SANTOS PEREIRA.
Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir da data do recebimento da citagao.
Data da Citacao: 05/05/2025.

Citagao: Tomar conhecimento do inteiro
teor do Despacho n° 222/2025 - GCEF, bem
como da Instrugdo Técnica n° 19/2025 -
SERVFISC-LICITA e anexos; e manifestar
acerca dos achados apresentados na
referida Instrucdo Técnica.

Processo - 202500047000865

EXTRATO DE CITAGAO
Processo n°: 202500047000865.
Assunto: Fiscalizacdo/Representagao.

N° do Oficio: 940 SERV-PUBLICA/25, de
14/05/2025.
Citado: BRUNO MAGALHAES D’ABADIA.
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Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir da data do recebimento da citagéao.
Data da Citagao: 15/05/2025.

Citagdo: Tomar conhecimento do inteiro
teor do Despacho n°® 338/2025 - GCCS, bem
como da Instrucdo Técnica n° 14/2025 -
SERVFISC-PESSOAL e da Representagéo
referente a possiveis irregularidades na
cessdao de servidor; e, caso queira,
apresentar de justificativas frente aos fatos
alegados.

Processo - 202400047002424

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 202400047002424.
Assunto: Prestacdo de Contas Anual.

N° do Oficio: 911 SERV-PUBLICA/25, de
13/05/2025.

Intimado: MURILO LUCIANO SOUZA
BARBOSA.

Prazo: 5 (cinco) dias uteis, contados a partir
da data do recebimento da intimagao.

Data da Intimagao: 13/05/2025.
Intimagao: Tomar conhecimento do inteiro
teor da decisédo, Acérdao n° 971, de 27 de
margo de 2025 e adotar providéncias com
vistas ao envio do Rol de Responsaveis, nos
termos dos arts. 188 a 192, do RITCE/GO

Processo - 202300047003856

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 202300047003856.
Assunto: Admissé&o de Servidor
Concursado.

N° do Oficio: 917 SERV-PUBLICA/25, de
13/05/2025.

Intimado: RICARDO JOSE SOAVINSKI
Prazo: 15 (quinze) dias uteis, contados a
partir da data do recebimento da intimagéo.
Data da Intimacgao: 14/05/2025.
Intimagao: Tomar conhecimento do inteiro
teor do Despacho n° 241/2025 - GCEF, bem
como da Instrugdo Técnica n°® 25/2025 -
SERVFISCATOSPESSOAL-l e adotar as
providéncias pertinentes com referéncia ao
que dispbe a referida instrugao técnica.

Processo - 202300047001261

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 202300047001261.
Assunto: Fiscalizagao/Representagao.

N° do Oficio: 964 SERV-PUBLICA/25, de
15/05/2025.

Intimado: FABIO LOUZADA BATISTA.
Prazo: 60 (sessenta) dias Uteis, contados a
partir da data do recebimento da intimacgéo.
Data da Intimagéao: 16/05/2025.

Intimagdo: Tomar conhecimento do inteiro
teor da decisédo, Acordao n°® 1034, de 03 de
abrii de 2025 e adotar as medidas
necessarias a garantia de trafegabilidade na
Rodovia GO-569 (no trecho que liga os
municipios de Edeia e Gameleira), sem
6nus a Administragcdo Publica quando se
tratar de reexecugdo dos servigos, em
observancia ao Termo de Referéncia (SEI
36563292) e especificacbes técnicas.

Atos da Presidéncia
Portaria

PORTARIA N° 514/2025-GPRES
Constitui grupo de trabalho para realizagéo
de estudo referente a iniciativa n°® 2 da
Ordem de Servigo n® 1/2025-GPRES, de 8
de abril de 2025, em consonancia com a
Portaria n°® 260/2025-GPRES, de 27 de
fevereiro de 2025.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso
de suas atribuigbes legais, especialmente
as conferidas pelo art. 15 da Lei Estadual n°
16.168, de 11 de dezembro de 2007 e pelo
art. 23 do Regimento Interno, aprovado pela
Resolugao n° 22, de 4 de setembro de 2008,
Considerando a Diretriz 3 do Plano de
Gestédo da Presidéncia deste Tribunal para
o biénio 2025-2026, aprovado pela Portaria
n°® 260/2025-GPRES, de 27 de fevereiro de
2025, e

Considerando a Iniciativa n° 2 do Plano
Diretor do Gabinete da Presidéncia deste
Tribunal, aprovado pela Ordem de Servigo
n°® 1/2025-GPRES de 8 de abril de 2025,
RESOLVE:

Art. 1° Fica constituido grupo de trabalho
para estudo técnico para atender a iniciativa
n° 2, constante do Plano Diretor do Gabinete
da Presidéncia para o ano de 2025, nos
termos da presente Portaria.

Art. 2° O grupo de trabalho, de que trata esta
Portaria, tem como objetivo realizar
levantamento sobre a necessidade de
revisar o Regimento Interno - Resolucdo n°
22, de 4 de setembro de 2008, e a Lei
Organica - Lei Estadual n® 16.168, de 11 de
dezembro de 2007, no ambito deste Tribunal
de Contas.

Paragrafo unico. Além do objetivo descrito
no caput deste artigo, o grupo de trabalho
podera apresentar sugestdes de melhoria
que entender pertinentes ao tema.

Art. 3° Ficam designados os seguintes
servidores para compor o grupo de trabalho
de que trata esta Portaria:
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I - Sérvio Tulio Teixeira e Silva
(coordenador-titular);

Il - Angela Cristina Lavall (membro e
coordenadora-suplente);

Il - Vera Nubia Zandonadi Gomes
(membro);

IV - Marcus Vinicius do Amaral (membro); e
V - Ana Paula de Araujo Rocha (membro).
§1° O coordenador do grupo de trabalho
podera convidar outros servidores ou
colaboradores vinculados ao Tribunal de
Contas do Estado de Goias para
participarem das reunides e discussoes.
§2° Os integrantes do grupo de trabalho e
eventuais convidados para as suas reunides
zelardo pela confidencialidade das
informacgdes discutidas no ambito de sua
atuacgao.

Art. 4° Os resultados obtidos pelo grupo de
trabalho a que se refere esta Portaria serdo
apresentados a Presidéncia do Tribunal de
Contas do Estado de Goias até a data de 31
de outubro de 2025.

Art. 5° Esta Portaria tem vigéncia a partir da
data de sua publicagao.

Cumpra-se e publique-se.

GABINETE DA PRESIDENCIA DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
GOIAS, Goiéania, 6 de maio de 2025.

Conselheiro Helder Valin Barbosa
Presidente

Atos de Licitagao
Licitagao

AVISO DE LICITAGAO

O Agente de Contratagdo do TCE-GO,
nomeado pela Port. n° 229/23, torna publico
o Edital do Pregéo Eletréonico 021/2025,
proc. n° 202500047000898. Objeto: A
aquisicdo de 6 (seis) veiculos novos, tipo
SUV, com a entrega de 5 (cinco) veiculos
usados de propriedade deste Tribunal como
parte do pagamento, regida pela Lei n°
14.133/2021. A licitagdo sera realizada no
site https://www.gov.br/compras. Inicio de
acolhimento de propostas: 23/05/2025 as
08:00h. Data da sessao publica: 04/06/2025
as 08:00h. O Edital podera ser obtido no
site: www.tce.go.gov.br. e na Plataforma do
site https://www.gov.br/compras.
Informacgbes pelo telefone: (62) 3228-
2616/2696 ou via e-mail: cpl@tce.go.gov.br.
Goiania, 21 de maio de 2025.

Artur Eduardo Lopes da Silva
Agente De Contratagao

Aviso de Adiamento de Licitagdao

AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAGAO
O Agente de Contratacdo do TCE-GO,
nomeado pela Port. n°® 229/23, torna publico
adiamento da sessado do Pregao Eletrdnico
n® 17/2025, proc. n° 202500047001198.
Objeto: Contratacao de empresa
especializada para Servigos de
agenciamento de passagens aéreas
nacionais e internacionais, regida pela Lei n°
14.133/2021. A licitagdo sera realizada no
site  www.gov.br/compras/pt-br. As novas
datas serdo as seguintes: |Inicio de
acolhimento de propostas no 23/05/2025 as
08:00h; data da sessdo publica, dia
06/06/2025 as 09:00h. O Edital podera ser
obtido no sites: www.tce.go.gov.br e
www.gov.br/compras/pt-br. Informacoes
pelo telefone: (62) 3228-2616 ou via e-mail:
cpl@tce.go.gov.br.

Goiania, 21 de maio de 2025.

Artur Eduardo Lopes da Silva
Agente De Contratagao

Extrato de Nota de Empenho

EXTRATO DE NOTA DE EMPENHO
Processo n°: 202500047000888.
Contratante: Tribunal de Contas do Estado
de Goias. Contratada: TMESP Rocha
Servigos e Tecnologia (CNPJ:
46.208.429/0001-70). Modalidade:
Dispensa de Licitagdo. Objeto: Aquisicéo de
04 (quatro) drones portateis, que deveréo
ser utilizados registro de imagens e videos
em inspec¢des de campo, que visa atender
as atuais demandas de fiscalizagcdo de
obras realizadas pelo corpo técnico da
Geréncia de Fiscalizacdo de Obras e
Servicos de Engenharia do TCE-GO.
Fundamentacdo Legal: Lei Federal n°
14.133/2021. Recursos Orgamentarios:
2025 0201 01 032 4200 4.215. Grupo: 04.
Natureza de Despesa: 4.4.90.52.04. Fonte:
15000100. Valor Total: R$ 43.500,00.

Atos Administrativos
Plano Diretor
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(-\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
@ ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO N2 002/ESCOEX/2025

Aprovar o  Plano  Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias
2025/2026 da Escola Superior de
Controle Externo Aélson Nascimento

A Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento, no
uso da atribuicao que Ihe foi conferida pelo art. 29, da Portaria 260/2025-GPRES
de 27/2/2025 que aprovou o Plano de Gestao do Tribunal de Contas do Estado
de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 12, Aprovar o Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias para o biénio de 2025 e 2026, conforme o anexo Unico desta
Ordem de Servigo.

Art. 22. Torna-se nula a Ordem de Servigco n® 001/ESCOEX/2025 e
seus anexos, publicada no Diario Eletrénico do TCE-GO no dia 20/05/2025,
documento sob n? 331391042452161.

Art. 32. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua
edicao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento do
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, aos 16 de maio
de 2025.

Conselheiro Edson José Ferrari
Diretor

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Ja6 Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000
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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) ¢ um instrumento essencial
para a capacitagdo e aprimoramento das competéncias dos membros, servidores, terceirizados
e jurisdicionados do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO), além da sociedade
civil. Regulamentado pela Resolugao Administrativa n® 15/2024, o PDDC faz parte do Sistema
de Planejamento e Gestao do tribunal e possui vigéncia bienal. Sua elaborac¢do ocorre no inicio
de cada nova gestdo, apos a aprovagao do Plano de Gestao, do Plano de Controle Externo e dos
Planos Diretores, que, dentre outros documentos, servem de referéncia para sua estruturagao.

O PDDC tem como principal objetivo fortalecer as competéncias dos membros e servidores
para garantir maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na fiscalizagdo, auditoria e controle
dos recursos publicos. Além disso, busca alinhar o desenvolvimento profissional a estratégia
institucional do tribunal, apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias e promover a
modernizagdo da administracdo publica. Dessa forma, o plano contribui diretamente para o
aprimoramento do controle externo, tornando a atuagao do TCE-GO ainda mais eficaz.

A elaboragdo do PDDC foi fundamentada em normativas internas, boas praticas de gestao de
pessoas em educacdo corporativa e nas diretrizes do Marco de Medi¢do de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil - Atricon. O documento detalha a metodologia adotada para identificar as necessidades
de capacitagdao, endossando que as acdes de desenvolvimento estejam alinhadas as reais
demandas dos servidores e da instituigao.

Para facilitar a compreensao e aplicagcdo do Plano, o documento estd organizado em seg¢des que
abordam, de forma clara e objetiva, sua base normativa, o alinhamento estratégico institucional,
a metodologia utilizada para sua construgdo, os programas de capacitagdo permanentes € as
capacitagdes previstas para o bi€nio 2025-2026. Além disso, apresenta os mecanismos de
avaliacdo e monitoramento, que permitirdo acompanhar a efetividade das agdes implementadas.

O TCE-GO reforca seu compromisso com o desenvolvimento continuo dos membros,
servidores, terceirizados, jurisdicionados e da sociedade, por meio das atividades
desenvolvidas pela Escola Superior de Controle Externo- Aélson Nascimento. Investir no
aperfeicoamento das competéncias ¢ essencial para garantir um tribunal mais eficiente,
inovador e preparado para os desafios da administragao publica. Por fim, destaca-se que o
PDDC nao ¢ apenas um plano de capacitacdo, mas uma estratégia institucional essencial para
fortalecer a atuagdo do TCE-GO. Por meio dele, busca-se garantir que o tribunal cumpra sua
missdo com exceléncia, transparéncia e credibilidade, promovendo a melhoria da gestao publica
e o uso eficiente dos recursos em beneficio da sociedade.

Goiania, 15 de maio de 2025.
Conselheiro Edson José Ferrari

Diretor da Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento
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INTRODUCAO

O avango das tecnologias, as constantes mudangas legislativas e as crescentes demandas da
sociedade impdem desafios cada vez maiores as organizacdes publicas. No contexto dos
tribunais de contas, esses desafios sdo ainda mais relevantes, pois impactam diretamente a
eficiéncia e a qualidade do controle externo, garantindo a boa gestdo dos recursos publicos e
sua correta aplicacdo em beneficio da sociedade. Diante disso, investir no desenvolvimento de
competéncias dos membros e servidores torna-se essencial para aprimorar a atuagao do Tribunal
de Contas do Estado de Goias (TCE-GO).

A educagdo corporativa no TCE-GO ¢ conduzida pela Escola Superior de Controle Externo
Acélson Nascimento (Escoex), cuja missdo € promover a profissionaliza¢ao e qualificagdo dos
membros e servidores do Tribunal nas areas de fiscalizagdo, planejamento, gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, operacional, patrimonial e de pessoal. Além disso, suas agdes também se
estendem a terceirizados, jurisdicionados e a sociedade civil, garantindo uma atuacao
abrangente e estratégica na disseminagao do conhecimento e controle social.

Para cumprir esse propdsito, a Escoex oferece diversas atividades de capacitacdo, como cursos,
treinamentos, oficinas, palestras, eventos, trilhas de aprendizagem e programas de poOs-
graduagdo. Além disso, promove iniciativas em parceria com outras unidades do TCE-GO,
capacitagoes voltadas a servidores e gestores jurisdicionados, grupos de estudo e programas
direcionados a sociedade civil e académica. Dessa forma, a Escoex desempenha um papel
fundamental no fortalecimento do conhecimento técnico e na modernizacao da administracao
publica.

A elaboragao deste PDDC foi pautada em diversas normativas institucionais, sendo a principal
delas o Plano de Aperfeicoamento Institucional (PAI), plano de nivel tatico aprovado para o
periodo de 2022 a 2026. O PAI ¢ instrumento de planejamento e gestdo que considera a
identidade da Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento - Escoex, no que diz
respeito a filosofia de trabalho da unidade, a missdao a que se propde, as diretrizes pedagogicas
que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve e/ou pretende desenvolver. Além do PAI, outras normativas que orientam a gestao
da capacitacdo no TCE-GO foram consideradas e serdo apresentadas ao longo deste documento.

A metodologia utilizada na construcdo do PDDC ¢ detalhada em um topico especifico,
assegurando transparéncia e clareza nas etapas de sua formulacdo. Além disso, sdo apresentados
os métodos de ensino e aprendizagem que poderdo ser adotados pelo TCE-GO ao longo do
biénio de gestdo. O documento também descreve os programas de capacitagdo permanentes, as
iniciativas de pos-graduagao e as capacitagdes previstas para o biénio 2025-2026, organizadas
por eixos de atuagdo. Por fim, sdo detalhados os mecanismos de avaliagdo e monitoramento do
plano, garantindo seu acompanhamento continuo e sua eficécia.

Este PDDC foi elaborado pela Coordenagdo da Escoex, com o apoio técnico da Diretoria de
Governanga, Planejamento e Gestdo, validado pela Diretoria da Escola e publicado no DEC
(Diério Eletronico de Contas). A partir deste documento, busca-se consolidar uma estratégia
estruturada para a capacitagdo e o aperfeicoamento continuo dos membros e servidores do TCE-
GO, além de outras partes interessadas, objetivando assegurar que o tribunal siga
desempenhando seu papel com exceléncia, inovagao e compromisso com a sociedade.
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BASE NORMATIVA E OPERACIONAL

Os documentos que serviram de norte para elaborag¢do deste PDDC foram:

Resolu¢do Administrativa n.° 12/2024 - aprova o Plano Estratégico 2021-2030 (2*
revisao);

Portaria n® 260/2025-GPRES - aprova o Plano de Gestao 2025-2026;

Resolugdo 1/2025 - aprova o Plano de Controle Externo 2025-2026;

Ordens de servico aprovando os Planos Diretores das unidades organizacionais para
2025 e 2026;

Lei Estadual n® 20.990/2021 — Cria a Escoex Aélson Nascimento

Resolu¢ao Administrativa n.° 3/2021 - Regimento Interno da Escoex;

Resolugdao Administrativa n® 6/2019 - Normas Relativas as Atividades de Instrutores
Internos TCE-GO.

Marco de Medi¢ao do Desempenho dos Tribunais de Contas da Atricon (MMD-TC);
Ordem de Servigo n.° 2/2022 - aprova o Plano de Aperfeicoamento Institucional (PAI)
2022-2026;

Resolu¢do Administrativa n.° 14/2024 - Politica de Governanca Organizacional;
Resolugdo Administrativa n.® 15/2024 - Sistema de Planejamento e Gestao do TCE-GO;
Resolugdo Administrativa n°® 13/2024 - Politica de Integridade do TCE-GO;

Resolugdo Administrativa n® 17/2024 - Politica de Seguranga da Informagao;

Portaria n® 561/2024-GPRES (atualizada pela portaria 177/2025-GPRES) - Designa o
Comité de Gestdo de Carreiras;

Portaria n® 854/2023-GPRES (atualizada pela portaria 290/2024-GPRES) - Institui a
Comissdo de Etica dos servidores do TCE-GO;

NBASP 150 - Competéncia do Auditor;

NBASP 130 - Gestao da ética pelos Tribunais de Contas;

ISO 9001:2015 (Gestao da Qualidade);

ISO 14001:2015 (Gestao Ambiental);

ISO/IEC 27001:2022 (Sistema de Gestao de Seguranca da Informagao);

ISO 37001:2017 (Gestao Antissuborno);

ISO 37301:2021 (Gestao de Compliance);

Procedimento Operacional (PO) - Gerir planos e programas de educagao profissional;
Procedimento Operacional (PO) - Gerir multiplicadores e instrutores internos;
Procedimento Operacional (PO) - Gerir a¢des de capacitagao.

Procedimento Operacional (PO) - Planejar e gerir o conhecimento - Biblioteca
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1.ALINHAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) foi concebido em
consonancia com o alinhamento institucional do TCE-GO, garantindo sua integracao aos
objetivos estratégicos da instituicdo. Em especial, destaca-se sua vinculagdo ao objetivo
"Gestao de Pessoas" e ao marcador "Avaliagao e Desenvolvimento", enfatizando a importancia
da qualificacdo continua para fortalecer a atuagdo do tribunal. No entanto, ¢ fundamental
ressaltar que este plano ndo se restringe a esses aspectos especificos, abrangendo a totalidade
dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico 2021-2030.

Além do ajuste com o plano estratégico, este PDDC também esta em sintonia com as diretrizes
do Plano de Gestao aprovado para o biénio 2025-2026, assegurando coeréncia com as diretrizes
definidas para esse periodo, especialmente a “Diretriz 7 — Condicoes de Trabalho e inclusdo”,
e sua LAG 7.3, que aborda o desenvolvimento de competéncias. Adicionalmente, mantém
integracdo com o Plano de Controle Externo e os Planos Diretores estabelecidos para este
biénio, reforcando uma abordagem sistémica e coordenada na execucdo das acdes
institucionais. Esse alinhamento estratégico fortalece a capacidade do TCE-GO de aprimorar
suas praticas de fiscalizacdo, controle e gestao, garantindo maior eficiéncia e impacto positivo
na administragdo publica e na sociedade.

2.METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDDC

A definicdo das agdes de capacitacdo para o TCE-GO ¢ baseada em critérios técnicos e
estratégicos que garantem a efetividade das ag¢des de educagdo corporativa e seu alinhamento
com 0s objetivos institucionais.

Para a elaboracdo deste PDDC, as necessidades de capacitagdo foram identificadas a partir de
diversas fontes, garantindo um levantamento abrangente e alinhado as demandas institucionais
do TCE-GO. Primeiramente, foram consideradas as necessidades apontadas pelos gestores por
meio do LENC (Levantamento de Expectativas e Necessidades de Capacitagdes), bem como as
lacunas de competéncias identificadas por meio da avaliagdo de desempenho dos servidores,
incluindo gestores, cujas informacgdes foram extraidas de um banco de dados das competéncias
individuais dos servidores. Além disso, foram analisados documentos estratégicos essenciais,
como o Plano Estratégico 2021-2030, o Plano de Gestao 2025-2026, o Plano de Controle
Externo e os Planos Diretores, assegurando que as capacitagdes estejam alinhadas aos objetivos
institucionais.

Também foram levadas em conta, demandas de capacitagdo nao atendidas no biénio anterior,
as exigéncias do Marco de Medi¢ao do Desempenho dos Tribunais de Contas (MMD-TC 2024)
e requisitos estabelecidos pelas normas ISO nas quais o tribunal possui certificagdo.
Adicionalmente, foi realizado benchmarking em outras escolas de contas, considerando boas
praticas e tendéncias em capacitagdo voltadas ao controle externo. Por fim, estudos e pesquisas
académicas foram incorporados ao processo, garantindo que as agdes formativas estejam
atualizadas e fundamentadas em conhecimento técnico e cientifico relevante para a atuacao dos
membros e servidores.

A definicao das agdes de capacitagao no TCE-GO, para este bi€énio, seguiu critérios rigorosos
para garantir alinhamento estratégico, impacto institucional e viabilidade operacional. O
primeiro critério considerado foi o alinhamento estratégico, ou seja, a relacdo direta das
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capacitagdes com 0s objetivos estratégicos do Tribunal, sua conexdo com o plano de gestdo do
biénio e a adequagdo ao Plano de Controle Externo e aos Planos Diretores. Além disso,
analisou-se a relevancia para o desempenho institucional, priorizando capacitagdes que
impactam diretamente a qualidade do trabalho dos membros e servidores, fortalecem
competéncias técnicas essenciais ao controle externo e impulsionam a modernizagdo e inovacao
nos processos do tribunal.

Outro critério fundamental foi a necessidade de capacitagdo, identificada a partir de lacunas de
competéncias apontadas em avaliacoes de desempenho, mapeamentos institucionais de
competéncias e atualizagdes normativas, legais e regulatdrias aplicéveis aos tribunais de contas.
Também foi considerado o publico-alvo e a abrangéncia, priorizando capacitacdes que atingem
um maior numero de servidores, contemplam grupos estratégicos e atendem a demandas
especificas de novos servidores e liderangas. A urgéncia e criticidade das a¢des também foram
analisadas, garantindo a implementacdo imediata das capacitacdes essenciais para demandas
institucionais emergenciais. Além disso, avaliou-se a modalidade e viabilidade, levando em
conta fatores como custo-beneficio, formato da capacita¢do (presencial, hibrida ou a distancia)
e disponibilidade de recursos financeiros e logisticos.

Por fim, o critério de avaliagdo e impacto esperado garantiu a selecdo de capacitagdes cuja
efetividade possa ser mensurada, promovendo melhoria continua nos processos institucionais e
no desenvolvimento dos servidores, além de assegurar a sustentabilidade da qualificagdo a
longo prazo. A aplicagdo desses critérios permite ao TCE-GO priorizar capacitagdes que gerem
alto impacto institucional, atendam as necessidades estratégicas e sejam vidveis de forma
sustentavel.

Este plano prevé programas de capacitagdo permanentes que a ESCOEX deve desenvolver ao
longo do biénio, podendo, em alguns casos, ser estendidos para periodos posteriores, conforme
detalhado na se¢do 3. Além disso, contempla capacitagdes pontuais, realizadas uma tnica vez,
com possibilidade de repeti¢do adequando conforme a necessidade institucional, conforme
quadros II, [T e I'V.

O TCE-GO também estabelece parcerias com universidades para uma formagdo académica
suplementar, oferecendo cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu aos seus servidores e
membros em areas de interesse estratégico, promovendo a qualificacdo continua. Essas
formagdes académicas suplementares estdo organizadas e detalhadas no quadro II, localizado
na secao 3 deste documento.

Outra acao relacionada a educacdo corporativa do TCE-GO ¢ viabilizar a participacdo de
servidores ¢ membros em encontros nacionais relacionados as suas areas de atuagdo. Essa
participagdo ocorre sob demanda e depende da disponibilidade or¢amentaria. Em razao de esses
eventos ndo serem planejados com antecedéncia, mas sim conforme a abertura das inscrigdes
dos eventos, eles nao estdo especificados neste documento, porém, constardao do Relatorio de
Execucdo disponibilizado semestralmente.
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A partir do PAI, as capacitacdes foram divididas por eixos de atuagdo, baseadas nos objetivos
estratégicos, podendo ser visualizados no quadro abaixo:

Quadro I — Eixos de atuacao
OBJETIVO ESTRATEGICO EIXO DE ATUACAO

1.1 Politicas publicas

1.2 Licitagdes e contratos

1.3 Financas publicas

Controle Externo, Administragdo Publica e |1-4 Obras publicas
Politicas Publicas 1.5 Atos de Pessoal

1.6 Informagdes estratégicas para o controle externo

1.7 Fraude e corrupgao

1.8 Inovagdo em controle externo

2.1 Cidadania e controle social

Legitimidade e valor social - - -
2.2 Disseminag@o de conhecimento

3.1 Normas de auditoria e métodos de fiscalizagdo

3.2 Andlise quantitativa e qualitativa

Métodos e técnicas - — -
3.3 Linguagem técnica e oficial

3.4 Atualiza¢do normativa

4.1 Linguagem simples

Relacionamento institucional 4.2 Integracdo com as partes interessadas

4.3 Midias sociais e controle

5.1 Nivelamento tecnologico

Tecnologia da Informagao -
5.2 Inovagdes tecnologicas

6.1 Técnicas de governanga e gestdo

Governanga e gestdo - - -
6.2 Visao sistémica ¢ o SGI

7.1 Lideranga

7.2 Integragdo de novos servidores

Gestdo de Pessoas — -
7.3 Comportamento Etico-Profissional

7.4 Aperfeigoamento continuo e proatividade

8.1 Sustentabilidade

Logistica e sustentabilidade 8.2 Cadeia de suprimentos

8.3 Gestdo e inovagdo do conhecimento

Fonte: PAI2022-2026

Ap6s a conclusdo do levantamento das necessidades de capacitacdo, da aplicagdo dos critérios
de analise e da organizagdo por eixos de atuagdo, foram definidas as agdes de capacitacdo
previstas para o biénio 2025-2026, conforme detalhado nos Tépicos 3, 4 e 5. Na sequéncia, o
plano foi submetido a avaliagdo de alinhamento estratégico pela Diretoria de Governanga,
Planejamento e Gestdo. Ademais, o documento foi analisado tecnicamente e validado pela
Diretoria Geral da Escoex. Concluida essa etapa, o plano foi formalmente aprovado, publicado
e divulgado, assegurando transparéncia e acesso a informagao as partes interessadas envolvidas.
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2.1.Métodos de aprendizagem institucional

Essa se¢do aborda quais os métodos que poderdo ser utilizados para garantir a aprendizagem
organizacional no decorrer do bi€énio no TCE-GO. Os métodos de aprendizagem institucional
sdo estratégias, abordagens e praticas adotadas por uma organizagdo para promover O
desenvolvimento continuo de seus servidores, garantindo que o conhecimento adquirido seja
incorporado e aplicado no contexto institucional. Esses métodos sdo fundamentais para a
qualificag¢do dos servidores, aprimoramento dos processos internos e fortalecimento da cultura
organizacional.

1. Principios e Diretrizes Metodoldgicas adotados: o TCE-GO levara em consideracao os
seguintes principios metodoldgicos:

e Aprendizagem centrada no servidor: valoriza¢ao do conhecimento prévio e aplicacao pratica
no contexto de trabalho;

e Foco em competéncias: desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes alinhados
as necessidades do TCE-GO;

o Aprendizado continuo e colaborativo: incentivo a metodologias ativas, troca de experiéncias
e aprendizado social;

o Flexibilidade e acessibilidade: uso de diferentes modalidades para atender publicos diversos
e garantir acessibilidade;

e Uso de tecnologias educacionais: adog¢dao de ferramentas digitais para potencializar a
aprendizagem.

2. Competéncias essenciais a serem desenvolvidas: as competéncias a serem desenvolvidas
para membros e servidores serao:

o Técnicas (controle externo, auditoria, contabilidade publica etc.);

e Gerenciais (lideranga, tomada de decisdo, comunicagao etc.);

o Comportamentais (ética, trabalho em equipe, inovagao etc.);

o Digitais (governanca digital, seguranga da informacao, uso de 1A).

3. Modalidades de Capacitacao: o TCE-GO podera se utilizar das seguintes modalidades de
capacitacao:

o Presencial: aulas expositivas, oficinas, workshops, semindrios € congressos;

e Ensino a Distancia (EAD) e hibrido: (cursos online assincronos e sincronos, webinarios e
videoaulas, trilhas de aprendizagem adaptaveis, plataformas interativas, foruns de discussado e
comunidades de pratica;

e Capacitacao On-the-Job e Aprendizagem Informal: mentoria e coaching, rodas de conversa
e grupos de estudos internos, projetos praticos aplicados e compartilhamento de boas praticas
e ligdes aprendidas;

o Parcerias Educacionais: cooperagdo com escolas de governo, universidades e orgdos de
controle, cursos e certificagdes em parceria com instituigdes renomadas e participacdo em redes
e foruns de capacitagao do setor publico.

4. Estratégias Didaticas: as estratégicas didaticas a serem utilizadas no bi€nio 2025-2026 pelo
TCE-GO poderdo ser as seguintes:

e Metodologias ativas: aprendizagem baseada em problemas, casos reais e desafios praticos;
o Uso de tecnologias educacionais: inteligéncia artificial para personalizacdo do ensino;

o Aprendizagem colaborativa: estimulo a troca de experiéncias e conhecimento coletivo.
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5. Recursos Educacionais: os materiais e ferramentas que serdo utilizados para apoiar a
aprendizagem sao:

o Plataformas EaD e ambientes virtuais de aprendizagem (LMS);

o Materiais didaticos digitais (ebooks, infograficos etc.);

o Bibliotecas digitais e bases de conhecimento;

o Ferramentas de avaliagdo e feedback.

6. Avaliacdo da Aprendizagem: a mensuragdo do aprendizado e aplicacdo do conhecimento
sera realizada por meio da:

e Avaliagdo de reacdo: questionarios para medir a satisfacdo dos participantes;

o Avaliagdo de aprendizagem: testes, quizzes, estudos de caso e projetos praticos;

e Avaliagdo de impacto: aplicagdo do conhecimento no ambiente de trabalho, melhoria da
performance e influéncia nos resultados do tribunal.
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Nesta se¢do serdo apresentadas as acdes de capacitagao planejadas para o biénio 2025-2026, dividida em 4 subsegdes.

3.1.Programas de graduacio, pos-graduacio, pesquisa e extensao

Quadro II - Programas de graduagdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensao

Politicas Publicas

Curso Objetivo estratégico Eixo ?e Piblico-alvo Formato N*de Can:g? Instrutoria/Conducio Cronqgrama
atuaciio vagas horaria (por trimestre)
Pos-Graduagdo em Controle Externo Controle Externo, Obras Membros. Servidores
em Obras de Infraestrutura - Engenharia Administragdo Publica e . S Presencial a definir | 390 h/a Externa 3° e 4°/2025
L P g Publicas e Jurisdicionados
(Especializagdo) Politicas Publicas
. 5 s Controle Externo, Lo
POS._ Grbaduaqao em Inteligéncia Administragdo Publica e P(r)ht}cas Membros e Servidores Presencial A . 360 h/a Externa 2026
Artificial e Controle Externo L s Publicas definir
Politicas Publicas
Po6s-Graduagdo em Direito e Politicas Controle Externo, Politicas
Publicas Administra¢do Publica e o Membros e Servidores Presencial a definir | 540 h/a Externa 3°¢ 4°/2025
o e Publicas
(Mestrado) Politicas Publicas
. 5 .. ~ Controle Externo, s . Hibrido
PQS-Qraduagao em Admm}stragao Administragdo Publica e Pc,)ht}cas S?I’V.ld.OI'eS e (Remoto/ a definir | 300 h/a Externa 4°2025 ¢ 4°/2026
Publica (Mestrado Profissional) L s Publicas Jurisdicionados .
Politicas Publicas Presencial)
. ~ . o, Controle Externo, fo
P(V)s—_GraduagaO em Direito ¢ Politicas Administragdo Publica e Pc,oht}cas Membros e Servidores Presencial a definir | 540 h/a Externa 2026
Publicas (Doutorado) Publicas

Fonte: Escoex
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3.2 Programas de capacitacio permanentes

Um programa de capacitagdo permanente ¢ uma iniciativa continua de desenvolvimento
profissional, estruturada para atender as demandas institucionais, de forma recorrente, ao longo
do biénio e até além dele, possuindo cronogramas regulares de execucao.

3.2.1 Programa de desenvolvimento de liderancas

r

Um Programa de Desenvolvimento de Liderangas ¢ uma iniciativa estruturada para
potencializar as habilidades e atitudes de potenciais lideres, aprimorar habilidades de gestdo,
tomada de decisao para liderancas que ocupam posigoes estratégicas dentro de uma organizagao
e fortalecimento de liderancas femininas. Esse programa tem o objetivo de preparar lideres para
enfrentar desafios institucionais, fortalecer a cultura organizacional e impulsionar a eficiéncia
€ iInovagao nos processos internos.

3.2.2 Programa de integragdo e ambientacao de novos servidores

O TCE-GO promove um programa de ambientacdo para integrar os novos servidores recém-
contratados. Essa acdo tem como objetivo fornecer uma visdo geral do funcionamento do
tribunal, preparando os servidores para o inicio de suas atividades. Durante o programa, sao
realizadas palestras e reunides com diversas unidades organizacionais, permitindo que os
novos integrantes conhe¢cam melhor a estrutura, os processos € as principais diretrizes da
instituicdo. Esse programa ocorre exclusivamente quando hé novas contrata¢des, garantindo
uma adaptacgao mais eficiente e alinhada as demandas do tribunal.

3.2.3 Programa Permanente de Atualizacio em Auditorias e NBASP’s

O Programa de Atualizacao em Auditorias ¢ um plano voltado para melhorar a qualidades das
auditorias, aprimorar a eficicia do controle publico e promover a transparéncia e a
Accountability, em conformidade com as NBASPs e demandas para atendimento ao MMD em
especial nas areas de: Gestdo de Saude; Recursos Naturais; Informagdes Estratégicas e Obras e
Servigos de Engenharia, bem como atendimento aos Planos Diretores.

3.2.4 Programa de ética e integridade

A capacitagdo em um programa de ética e integridade ¢ um treinamento estruturado para
conscientizar e preparar servidores e membros da instituicdo sobre principios éticos, normas de
conduta e boas praticas relacionadas a integridade publica baseada na ISO 37001:2017 (Gestao
Antissuborno), com o objetivo de fortalecer a cultura da ética e da integridade dentro do tribunal
e aprimorar a atuagcdo dos membros e servidores no cumprimento de suas fungdes.

3.2.5 Programa de disseminacdo do conhecimento

O programa de disseminacao do conhecimento consiste na capacitagdo interna promovida por
servidores do TCE-GO que compartilham aprendizados adquiridos em cursos de pos-
graduagdo, como especializagdes, mestrados e doutorados. Por meio de atividades como
palestras e workshops, o programa amplia o acesso a informagdes e boas praticas, fortalecendo
a cultura de aprendizado continuo e aprimorando a atuacdo institucional.
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Quadro III — Programas de capacitagdo permanentes

Competéncias a

do conhecimento

1°/2° trimestres -
2026

servidores/membros com pos-
graduagdes concluidas.

Capacitacdo Publico-alvo Calendario Metodologia serem Can:g? Desempenho esperado
. horaria
desenvolvidas
Programa de leere,sv emposigoes C.l clo d.e pglestras Potenciais lideres treinados, lideres atuais mais
. estratégicas, Potenciais 0 Livros indicados . 5 30h por . <
desenvolvimento de p . 4° trimestre/2026 o Lideranga e gestdo . preparados e fortalecimento da ascensdo de mulheres a
. lideres ¢  liderangas Textos distribuidos ciclo . . < .
liderangas .. . cargos de lideranga para assumirem fungdes de decisdo.
femininas Mentoria
Programa de integragéo ¢ Servidores recém Ciclo de palestras; . . .
g ~ grag P . . Conhecer o Tribunal, os sistemas e funcionamento das
ambientagdo de novos empossados, relotados e | Sob demanda Curso Ead Assincrono A definir .
. o . . . < unidades do TCE-GO.
servidores estagiarios, e tercerizados Reunides de orientagio;
Progr?maNPermanenFe d.e Auditores de Controle 0 s Ciclo C!e. p alesty as © cursos . < . Atuais auditores melhores preparados para exercerem
Atualizagdo em Auditorias 4° trimestre/2026 | presenciais e assincronos Lideranca e gestao A definir - ..
Externo sua funcdo na atividade fim
e NBASPs
. Membros, servidores e gestores do TCE-GO
" . o . Ciclo de palestras g
Programa de ética e Membros, servidores, | 2 Trimestre . S . . apresentarem comportamentos compativeis com a
. . . Livros indicados Integridade A definir | | . L . R
integridade gestores e terceirizados 2025 o integridade organizacional, alinhados a ISO 37001.
Textos distribuidos
. - Efetiva  melhoria  continua  dos  processos
/A0 et Disseminagdo do N <
2°/4° trimestres - . . organizacionais, na busca de solugdes para o
. A conhecimento por meio de . . .
Programa de disseminagao . 2025 A desenvolvimento profissional dos envolvidos e do TCE-
Membros e servidores palestra com | Técnicas 12h

GO, utilizando as tematicas em dareas especificas
(blocos).

Fonte: Escoex
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3.3 Programacio das atividades de capacitagio para o biénio 2025-2026

Quadro IV — Programacao das capacitagdes para o biénio 2025-2026

Eixo Progra‘ma~de Pub!lc'o-alvo Ca!endarlo Metodologia Competéncias Can:g? Desempenho esperado Instrutoria/Tipo Indicadores
capacitaciio (participantes) (trimestre) horaria
A uniformizagdo de
documentos emitidos pela
Representantes Tribunal adequando &
. N de cada area do linguagem simples. Avaliagdo de
Linguagem Manual de espeCIf}cagﬁo TCE-GO - | 3°4° (2025) . . A Aplicagao de escrita Curso contratado Aplicabilidade
o . e padronizagao - 00 Presencial Técnica . - A in  company / .
Técnica e Oficial Secretarias e | 1°2°(2026) definir | objetiva, e uso das técnicas ~ Aprendizagem
documental . . S . Curso-Elaboragéo
Equipes técnicas legislativas, previstas na - AAA
(a definir) Portaria n° 676/2018 -
Manual de Especificagdo e
Padroniza¢do Documental.
Servidores capazes de se .
. . . . Avaliagdo de
. Linguagem simples — | Servidores de o comunicarem de forma | Curso contratado Lo
Linguagem . . - 3° - 2025 . - . L. e . Aplicabilidade
Téenica ¢ Oficial aperfeigoamento areas meio e fim 1°-2026 Presencial Técnica 30 escrita e objetiva, utilizando | in  company / Aprendizagem
gramatical (210) linguagem  simples e | (Curso) b g
> - AAA
gramaticalmente correta.
Pessoas que tenham
interesse em fiscalizar, .
. . . < Curso assincrono :
Cidadania . Controle Social | Gestores e monitorar e avaliar as agdes CONTROLE
. (Audiéncias Publicas e | sociedade civil, | 2°-2025 On-line Controle Social 20 governamentais a aplica¢do Externo
Controle Social . e SOCIAL EV.G
TAC) terceiro setor (3) de  recursos  publicos.
. (cursos)
Atores, instrumentos e
mecanismos de dentincia.
Académicos  capacitados
Estudantes sobre as atribuigdes ¢ o
Cidadania c N o Universitarios e 20/3° - 2025 ) ) papel do TCE-GO no Membros e Avaliagio  de
. Dialogo Académico Controladores om0 Presencial Controle Social 10 controle externo, e | servidores ~
Controle Social .. 2°/3°-2026 . Reagdo
Sociais (a conscientes sobre seu papel | (palestras)
definir) (como cidaddos) no controle
da administragdo publica.
Membros,
Encontro  de Ideias, | Servidores  de Gestdo e disseminacdo de | Palestrantes
Gestdo do | Agora Moderna, Vozes | atividades meio | 2°3° - 2025 . s . ¢ . Avaliagdo de
. - . om0 Presencial Transversal/Técnica 2 conhecimento em diversas | convidados ~
Conhecimento da biblioteca, Sinapse, | e fim, | 2°/3°-2027 dreas e temas (Palestra) Reagdo
Conexao Saber Controladores
Sociais
Alinhar jurisdicionados a
Jurisdicionados e exigéneia do art. 13 da
Gestaob do Tomada de  Contas servidores TCE- | 1202025 | Presencial Transversal/Técnica 10 Resolugio Normatlvg n Instrutoria interna Ava11~a<;a0 de
Conhecimento Especial GO 8/2022, tem como objetivo | (curso) Reagdo
geral capacitar os servidores
dos orgdos ¢ entidades

14
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jurisdicionados ao Tribunal
de Contas do Estado de
Goias (TCE-GO) quanto a
instrugdo da fase interna das
tomadas de contas especiais
(tce).

Capacitar os servidores que
atuam no controle externo
do TCE-GO para realizarem
trabalhos de fiscalizagdo
com elevado nivel técnico,
ética profissional e
aderéncia as normas e
padrdes de auditoria, por

Médulo 1 - . .
. meio do desenvolvimento
Entendimento do Tema, de competéncias que os
Informagdes do Objeto e da Entidade comp q Avaliagdo de
. . . habilitem a entender o Lo
Estratégicas para | - 24 horas Servidores area 0/n0 . s . S Instrutores Aplicabilidade
A 2°/3°-2025 | Presencial Transversal/Técnica 44 objeto da fiscalizagdo, .
o Controle | Médulo 10 - fim (70) . . . Internos Aprendizagem
e gerenciar riscos, avaliar
Externo Comunicagdo, Etica e . - AAA
. materialidade, elaborar
Controle de Qualidade - .
estratégias e planos de
20 horas P .
fiscalizagdo, além  de
identificar achados, propor
encaminhamentos e
monitorar os resultados das
acdes de controle,
contribuindo para a
efetividade e transparéncia
na gestdo publica.
Capacitar os servidores que
atuam no controle externo
do TCE-GO para realizarem
Modulos 2,3,4,5 trabalhos de fiscalizagdo
Modulo 2 — Riscos de com elevado nivel técnico,
Auditoria - Carga ética profissional e
Horéria: 16 horas aderéncia as normas e
Moédulo 3 — padrdes de auditoria, por
Informagdes Materialidade do objeto meio do desenvolvimento | Instrutores Avaliacdo de
Estratégicas para | - Carga Horaria: 16 Servidores area o/n0 . s de competéncias que os | Internos Aplicabilidade
o Controle | horas fim (70) 3%/47-2025 | Presencial Transversal/Técnica 2 habilitem a entender o | Contratados Aprendizagem
Externo Modulo 4 — Estratégia objeto da fiscalizacdo, | (Curso) - AAA
Global de Auditoria - gerenciar riscos, avaliar
Carga Horaria: 16 horas materialidade, elaborar
Mobdulo 5 — Plano de estratégias e planos de
Auditoria - Carga fiscalizagdo, além  de
Horéria: 16 ou 24 identificar achados, propor
encaminhamentos e
monitorar os resultados das
agoes de controle,
15
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contribuindo para a
efetividade e transparéncia
na gestdo publica.

Moédulos 6, 7, 8, 9
Mobdulo 6 — Achados e
Resultados de Auditoria
- Carga Horéria: 16 ou
24

Capacitar os servidores que
atuam no controle externo
do TCE-GO para realizarem
trabalhos de fiscalizagdo
com elevado nivel técnico,
ética profissional e
aderéncia as normas e
padrdes de auditoria, por
meio do desenvolvimento

o Moédulo 7 - de competéncias que o0s -
Inforrrrlac.;oes Responsabilizagdo - id . habilitem a entender o Instrutores Av?llagglc? d dde
Estratégicas para Carga Horaria: 16 Servidores  drea 1°/2°-2026 | Presencial Transversal/Técnica 76 objeto da fiscalizagdo, Internos Aplica ricade
o Controle Médulo 8 — Beneficios fim (70) . . i Contratados Aprendizagem
Externo 0 gerenciar  riscos,  avaliar (Curso) CAAA

das Ag¢oes de Controle materialidade, elaborar
Externo - Carga estratégias e planos de
Horaria: 16 fiscalizagdo, além  de
Moddulo 9 — Relatoério identificar achados, propor
de Auditoria - Carga encaminhamentos e
Horaria: 20 monitorar os resultados das
agoes de controle,
contribuindo para a
efetividade e transparéncia
na gestdo publica.
Capacitar os servidores que
atuam no controle externo
do TCE-GO para realizarem
trabalhos de fiscalizagdo
com elevado nivel técnico,
ética profissional e
aderéncia as normas e
Médulos 11 e 12 pad_rées de auditorig, por
Médulo 11— Apoio & meio do d?sepvolv1mento
Informagdes atividade jurisdicional ﬁzbiﬁ?:ln?etzncf;ter?g:r Os Instrutores Avaliagdo de
Estratégicas para | do Tribunal - Carga Servidores area o . L. . . Internos Aplicabilidade
L. 3°-2026 Presencial Transversal/Técnica 36 objeto da fiscalizag@o, .
o Controle | Horaria: 20 fim (70) erenciar  riscos.  avaliar Contratados Aprendizagem
Externo Moédulo 12 — o orlidade " elborar | (Curso) -AAA
Monitoramento - Carga . ?
Horéria: 16 estratgglas e planos de
fiscalizagdo, além  de
identificar achados, propor
encaminhamentos e
monitorar os resultados das
acdes de controle,
contribuindo para a
efetividade e transparéncia
na gestdo publica.
16
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Gestao do
Conhecimento

Sistemas de Atos de
Pessoal — TCE-GO

Jurisdicionados

2°-2025

Presencial

Técnica

16

Capacitar  Jurisdicionados
para o correto
preenchimento, envio e
acompanhamento dos atos
de pessoal por meio do
SIAP, de acordo com a
normativas e  padrdes
estabelecidos pelo TCE-
GO.

Instrutores
Internos

Avaliagdo de
Aprendizagem

Gestao do
Conhecimento

Sistema de Logistica de
Goias — GOVERNO DE
GOIAS

Servidores

2°-2025

Ead
Assincrono

Técnica

20

Preparar agentes publicos
que atuam nos processos de
contratagdes estaduais,

para operacionalizacdo do
Sistema SISLOG — Sistema
de Logistica do Estado de
Goias, em

sua nova versio 2.0,
utilizando a ferramenta
SISLOG para o
processamento das
contratagdes publicas,
visando a instrugdo
processual das compras
publicas.

Escola de
Governo

Avaliagdo de
Aprendizagem

Nivelamento
Tecnologico

Microsoft 365: Outlook,
Drive, Teams € mais

Todos
Servidores (100)

1°/2° - 2026

Presencial

Técnica

Capacitar os servidores do
TCE-GO no uso das
ferramentas do Microsoft
365, com foco no Outlook,
OneDrive, Teams, no uso
colaborativo do  Word,
Excel e PowerPoint, além
do Calendario e outros
aplicativos complementares
da Microsoft.

Instrutores
Internos / (curso)

Avaliagdo de
Reagdo

Atualizagdo
Legislativa

Previdéncia Social dos
Servidores Publicos:
Regime  Proprio e
Aposentadoria e Pensao.
Emenda 103/2019.

Servidores Atos
de Pessoal /GGP
(50)

2°-2026

Presencial

Técnica

20

Apresentar as novidades
trazidas pela  Emenda
Constitucional n.° 103/2019
aplicadas ao  Regime
Proprio de Previdéncia
Social dos servidores.

Curso contratado
in  company /
(Curso)

Avaliagdo de
Aplicabilidade
Aprendizagem
- AAA

Politicas Publicas

Avaliagao de Impacto de
Programas e Politicas
Sociais

Servidores  de
atividades meio
e fim (70)

2°-2025

Presencial

Técnica

24

Oferecer formagéo teorica e
aplicada abrangente para a
atuagdo em governos e
organizagoes publicas
atualizada  segundo  os
avangos da gestdo e das
politicas publicas no pais,
proporcionar

Curso contratado
in  company /
(Curso)

Avaliagdo de
Reagdo

17
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desenvolvimento
profissional a analistas de
politicas publicas, gerentes
e dirigentes  publicos,
engajados na busca de
melhoria de desempenho do
Estado e das organizagdes
publicas, e compromissados
com os valores da esfera
publica - equidade,
transparéncia e  justica
social.

Politicas Publicas

PPP ¢ Concessdes -
todas as areas exceto
engenharia

Servidores  de
atividades meio
e fim, Exceto
Ger. Engenharia
(70)

3°-2026

Presencial

Técnica

40

Qualificar servidores para
compreender a legislagdo, a
estruturagdo de modelagem,
além da elaboragio e
aprovagdo de editais e
contratos para Parcerias
Publico Privada,

Contratagao
Verbena (curso)

Avaliagdo de
Reagdo

Lideranga

Lideranga Feminina

Servidores  de
atividades meio
e fim (70)

2°-2026

Presencial

Transversal

Qualificar liderangas
femininas e suas equipes na
gestao publica dos
diferentes niveis e
aperfeigoar seus
conhecimentos na atuagio
politico-institucional na
construgdo dessas politicas
publicas.

Instrutores
Internos
(palestras)

Avaliagdo de
Reacao

Aperfeigoamento
Continuo e
Produtividade

Estratégias de
produtividade: clareza,
proposito e priorizagdo
de tarefas

Servidores  de
atividades meio
e fim (70)

2°-2026

Presencial

Transversal

Como  tomar  decisdes
assertivas e  priorizar
tarefas. Otimizar seu tempo
com uma  organizagdo
efetiva. Aprender a cultivar
foco,  concentragio e
eficiéncia e desvende seus
valores para atingir
propdsitos e vencer a
procrastinagao.

Curso contratado
in  company /
(Palestras)

Avaliagdo de
Aplicabilidade
Aprendizagem
—AAA

Fonte: Escoex
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3.4 Capacitacoes voltadas ao SGI

Quadro V -

27001 para um SGSI da perspectiva
de um implementador

Iniciar e planejar a implementacdo
de um ISMS baseado na ISO/IEC

Programagao
das capacitacdes ari Carga
p ¢ Capacitacio Piblico-alvo (Ct:il;ne‘:?:el;) Metodologia | ISO horaria | Desempenho Esperado Instrutoria/Tipo | Indicadores
SGI para 0 (horas)
biénio 2025-
2026Eixo de atuagido
Reforgar a cultura de padronizagao
de processos, e conhecer o0s
Servidores de principais conceitos aplicados a Instrutores
A Padronizagao de processos o 4° - 2025 . 1SO Gestdo de Riscos, bem como | . Avaliagao de
Visdo Sistémica e o SGI - . atividades o Presencial 2 Do internos ~
e Gestdo de Riscos . 2°-2026 9001 entender sua aplicabilidade, os Reacdo
meio e fim () . (Palestras)
beneficios, as etapas, 0S
procedimentos ¢ os desafios no
contexto da Administracdo Publica.
Treinamento de Seguranga
em Servigos Ocupacionais Promover a cultura da
(SSO)NR10 sustentabilidade, de modo a
Treinamento de influenciar a  evolugdo  do
Terceirizados e novos desempenho ambiental do TCE-
servidores - d d GO, promover o uso racional de
Sustentabilidade St.m.“ ores de recursos naturais e materiais | Instrutores .
o . ) atividades o/ 40 . ISO - . . Avaliagdo de
Sustentabilidade Treinamento sobre o uso meio ¢ fim 3°/4°-2025 | Presencial 14001 20 necessarios aos processos, sistemas | internos Reacio
racional de  recursos .. ’ e operagdes do Tribunal de Contas | (Treinamentos) ¢
naturais, risco quimico na terceirizados e, também, recomendar 0
manipulagio de produtos e aperfeicoamento das instalagdes
residuos; Treinamento de fisicas do Tribunal, de acordo com
Emergéncia e Simulado de os critérios da acessibilidade e
Emergéncia ~ Ambiental sustentabilidade.
(residuos de incéndio)
Explicar os conceitos e principios
fundamentais de um sistema de
gerenciamento de seguranca da
. informa¢do (ISMS) baseado na
Servidores de Curso contratado s
Seguranga da Informagao ISOMEC 27001 Lead atividades 3°/4°-2025 | Presencial 150 20 ISOAEC 27001. .. in company Avall~a<;ao de
Implementer . 27001 Interpretar os requisitos da ISO/IEC Reacdo
meio e fim (Curso)
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27001, utilizando a Metodologia
IMS2 do PECB e outras melhores
praticas. Apoiar uma organizagao
na operagdo, manutengdo e
melhoria continua de um SGSI
baseado na ISO/IEC
27001.Preparar uma organizagao
para passar por uma auditoria de
certificacdo de terceiros.

Antissuborno
Integridade

Curso de desenvolvimento
de competéncia para
aplicagdo de requisitos
antissuborno e
Integridade. Aplicacdo dos
requisitos da norma ISO
37001 e ISO 37301

Servidores de
atividades
meio e fim

3°/4° - 2025

Presencial

ISO
37001
e ISO
37301

20

- Finalidade de um sistema de
gestdo e explicar os principios da
gestao.

- Compreensdo de aspectos do
processo de auditoria.

- Combate ao suborno por meio de
informagdes que ilustrem uma
cultura de integridade,
transparéncia e conformidade com
as leis e  regulamentagdes
aplicaveis, com o0s requisitos
normativos.

Instrutores
Internos

Avaliagao de
Reagdo

20
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3.5 Programas de capacitacio incentivada

Os programas de capacitagdao incentivada consistem em cursos oferecidos por plataformas
online, como a ENAP e a FGV, que ndo serdo promovidos diretamente pela Escoex, mas
recomendados como parte do desenvolvimento profissional dos servidores. Com base nas
principais lacunas de competéncias identificadas, serdo periodicamente indicados cursos por
meio dos canais oficiais de comunicacdo do TCE-GO, com o objetivo de incentivar os
servidores a se aprimorarem ao longo do biénio.

4.AVALIACAO E MONITORAMENTO

O monitoramento ¢ a avaliagdo do Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias
(PDDC) do TCE-GO sao fundamentais para assegurar a efetividade das agdes de capacitagdo,
seu alinhamento aos objetivos estratégicos e seu impacto no desempenho institucional.

A avalia¢ao sera realizada de forma complementar por meio de: (i) acompanhamento de
indicadores de desempenho, com o apoio técnico da Diretoria de Governanga, Planejamento e
Gestao (Diplan), registrados no Sistema de Gestdo e Planejamento (SGP); e (i1) elaboragao de
relatorios semestrais de execucao do PDDC.

Esses mecanismos atuam como instrumentos de prestagdo de contas da Escoex, contribuindo
para o aprimoramento continuo da politica de educagao corporativa.

21

Documento assinado no TCE-GO Central de Assinaturas. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.tce.qo.qov.br/validate/CSXET-RIRBD-N7A4W-TMK7C.



Tribunal de Contas do Estado de Goids - Diario Eletronico de Contas - Ano - XIV - Nimero 88 Goiania, quinta-feira, 22 de maio de 2025. Pagina N° 28

5.CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias do TCE-GO ¢ um instrumento
dindmico, sujeito a revisoes e atualizagdes sempre que necessario, a fim de garantir sua
aderéncia as demandas institucionais e as mudangas no cendrio da administragdo publica, e
disponibilidade financeira. A evolugdo das competéncias organizacionais e individuais exige
um acompanhamento continuo, permitindo ajustes que assegurem a efetividade das agdes de
capacitacdo e o aprimoramento dos servigcos prestados pelo tribunal. Dessa forma, este
documento permanecerd em constante aprimoramento, refletindo as melhores praticas e
necessidades emergentes.

As capacitagOes oferecidas pela Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento, no
ambito do TCE-GO, serdo periodicamente reavaliadas, considerando aspectos como
relevancia, oportunidade e conveniéncia para os servidores e a instituicdo. Esse monitoramento
continuo permitird a identificacio de novas demandas e a adaptacdo dos programas de
capacitacdo para melhor atender as exigéncias do controle externo e da administragdo publica.
Com isso, busca-se garantir que o desenvolvimento das competéncias institucionais esteja
sempre alinhado aos desafios e exigéncias do contexto social, tecnolégico e normativo.

O compromisso do TCE-GO com a capacitagao continua reflete seu proposito institucional de
aprimorar a gestdo publica em beneficio da sociedade. O alinhamento estratégico das acdes
formativas fortalece a atuacao do tribunal, garantindo que seus servidores estejam preparados
para exercer suas funcdes com exceléncia, transparéncia e eficiéncia. Assim, a implementagdo
e manutencao deste Plano Diretor reforcam a missao do TCE-GO de contribuir para o
aperfeicoamento da administragdo publica, sempre em sintonia com as expectativas da
sociedade e em prol do interesse publico.
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