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Atos

Atos Processuais

Citagcao/Intimagao/Notificagao

Processo - 202100047001917

EXTRATO DE INTIMAGAO
Processo n°: 202100047001917.
Assunto: Fiscalizagao/Inspecao.
Jurisdicionado: Agéncia de

Fomento de Goias S/A-
GOIASFOMENTO.
N° do Oficio: 2520 SERV-

PUBLICA/22, de 23/11/2022.
Intimado: EURIPEDES JOSE DO
CARMO

Prazo: 15 (quinze) dias uteis,
contados a partir da data do
recebimento da intimagao.

Data da Intimagao: 30/11/2022.
Intimagao: Tomar conhecimento do
Despacho n° 1263/2022 - GCCS,
bem como da Instrugdo Técnica n°
1/2022 - GF-A4, e encaminhar os
documentos solicitados no item “57,
alineas “a, b, c, d, e, f e g’ do
Despacho.

Processo - 202000047002207

EXTRATO DE INTIMA(;IT\O
Processo n°: 202000047002207.
Assunto: Fiscalizacdo/Inspecao.
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Tribunal de Contas do Estado de Goias - Diério Eletronico de Contas - Ano - XI - Numero 221 Goiania, quinta-feira, 8 de dezembro de 2022.

Jurisdicionado: AGENCIA
GOIANA DE INFRAESTRUTURA E
TRANSPORTES — GOINFRA.

N° do Oficio: 2521 SERV-
PUBLICA/22, de 23/11/2022.
Intimado: PEDRO HENRIQUE
RAMOS SALES.

Prazo: 30 (trinta) dias uteis,
contados a partir da data do
recebimento da intimagao.

Data da Intimagao: 01/12/2022.
Intimagao: Tomar conhecimento do
Despacho n°® 623/2022 - GCST, e
atender o solicitado no item “17,
alineas “a” e “b” do Despacho.

Atos da Presidéncia
Portaria

PORTARIA N° 746/2022 - GPRES
Declara ponto facultativo para o
servico publico, no ambito do
Tribunal de Contas do Estado de
Goias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS,
no uso de suas atribui¢des legais, e,
CONSIDERANDO o] Decreto
estadual n° 10.167, de 18 de
novembro de 2022, que dispde sobre
o ponto facultativo nas reparticdes
publicas estaduais no dia em que o
jogo da Selegdao Brasileira de
Futebol pela Copa do Mundo da
FIFA 2022, no Catar, iniciar as 12h;
CONSIDERANDO a autonomia
administrativa do Tribunal de Contas
para organizar Seus Servigos e
funcionamento,

RESOLVE

Art 1° Declarar ponto facultativo para
0 servigo publico, no ambito deste
Tribunal de Contas do Estado de
Goias, no dia 9 de dezembro de
2022.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE
GABINETE DA PRESIDENCIA DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS, em Goiania, 7
de dezembro de 2022.

Conselheiro Edson José Ferrari
Presidente

Atos de Licitacao
Aviso de Licitagao
TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS
AVISO DE LICITACOES

A Pregoeira e Equipe de Apoio do
TCE-GO, nomeados pela Portaria n°
731/2022, tornam publico o Edital de
Licitacdo do Pregéo Eletrénico,
relacionado abaixo, do tipo Menor
Preco Global. A licitagcdo sera
realizada no site www.licitacoes-
e.com.br, promovido pelo Banco do
Brasil S/A. Inicio de acolhimento de
propostas: 09/12/2022 as 08:00h,
Limite de acolhimento de propostas:
22/12/2022 as 08:00h (horario
Brasilia).

Pregao: 035/2022

Objeto: Reparo e Adequacao
Laboratério Movel

Data: 22/12/22

Hora: 09:00h

Pregao: 036/2022

Objeto: Seguranca da Informagéao
Data: 22/12/22

Hora: 09:00h

O Edital podera ser obtido junto a
Comissado Permanente de Licitagao
pelo site: www.tce.go.gov.br. e na
Plataforma do site www.licitacbes-
e.com.br. Informacgdes pelo telefone:
(62) 3228-2696- 2852 ou via e-mail:
cpl@tce.go.gov.br
<mailto:cpl@tce.go.gov.br>.

07 de dezembro de 2022.

Polyane Vieira Meireles
Pregoeira

Atos Administrativos
Ordem de Servigo
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ORDEM DE SERVICO N2 002/ESCOEX/2022

Aprova o0 Plano de Aperfeicoamento
Institucional-PAl

A Escola Superior de Controle Externo - ESCOEX
Aélson Nascimento , no uso da atribuicao que lhe foi conferida pelo art. 13, § 1° da
Resolucdao Normativa n® 03/2021, que aprovou o Regimento Interno da Escola,

RESOLVE:

Art. 12, Aprovar o seu Plano de Aprimoramento Institucional -PAl,
conforme o anexo desta Ordem de Servigo.

Art. 22. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua edigao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento
do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, aos 07 de
dezembro de 2022.

Cons. Saulo Marques Mesquita

Diretor Geral

ESCOLA SUPERIOR DE CONTROLE EXTERNO Pag. 1/1
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LISTAS DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AAA — Avaliacao de Aplicabilidade de Aprendizagem

ATRICON - Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
BGG - Boletim de Governanca e Gestao

DIPLAN - Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestao

EaD - Ensino a Distancia

ESCOEX - Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento
ILB - Instituto Leopoldo de Bulhdes —

IRB - Instituto Rui Barbosa

ISO - Organizagéo Internacional de Normalizagéo

LENC - Levantamento das Expectativas e Necessidades de Formacao e Capacitacao
MMD - Marco de Medigédo de Desempenho

NBASP - Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico

PAFC - Plano Anual de Formagéao e Capacitagao

PAI - Plano de Aprimoramento Institucional

PO - Procedimento Operacional Padrao

PPGD - Programa de P6s-Graduagao em Direito

PPP - Projeto Politico Pedagogico

PROFIAP - Programa de P6s-Graduagao em Administracao Publica
REDUCONTAS - Rede das Escolas de Contas

SGl - Sistema de Gestao Integrado

SGP - Sistema de Gestao e Planejamento

SOPHOS - Sistema de Gestdo Educacional do TCE-GO -

TCE-GO - Tribunal de Contas do Estado de Goias -

TCU - Tribunal de Contas da Unido

UFG - Universidade Federal de Goias
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1. INTRODUGAO

O ambiente organizacional do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO), e de
qualquer outra corporagao, é impulsionado pelas mudangas que interferem na relagdo entre as
pessoas, sua gestao e a tecnologia. Tais mudancas vém acompanhadas de técnicas e ciéncias
diversificadas e, ao mesmo tempo, convergentes, 0s quais concebem equipamentos e
ferramentas, com alcance e capacidades aumentados.

O Plano de Aprimoramento Institucional (PAI), segundo o Regimento Interno, aprovado
pelo Tribunal Pleno, com a Resolugdo Administrativa nimero 3/2021, é o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade da Escola Superior de Controle Externo -
Escoex, no que diz respeito a filosofia de trabalho da Unidade, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas, os quais orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as
atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

O Plano de Aprimoramento Institucional, com abrangéncia de cinco anos, deve fixar
diretrizes e programas para as agdes de formagéao e capacitagdo no ambito da Escoex.

O PAIl propde-se a especificar os campos de atuacdo da Escoex, sua estrutura
organizacional, seu Plano Politico Pedagogico, a clientela de suas agdes educativas e o sistema
de avaliagado, além de outras partes norteadoras de sua agao pedagogica.

Este Plano esta estruturado, de acordo com as seguintes diretrizes:

a. Alinhamento ao Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado de Goias (2021/2030)

b. Atuagao, em conjunto, com os setores responsaveis pela governanga, pelo planejamento
e pela gestao;

c. Valorizagao do didlogo com os érgaos jurisdicionados ao Tribunal de Contas do Estado
de Goias, com as escolas de contas de outros tribunais e com instituicbes de ensino,
oficialmente reconhecidas, visando a cooperacao e a realizagdo de parcerias

d. Desenvolvimento, de ac¢des fundadas em adequados planejamentos, implementacao,
execucao, avaliacao e aprimoramento.

2. METODOLOGIA

Para facilitar o planejamento, a construgéo e execucao deste Plano de Aprimoramento
Institucional, a Escoex do Tribunal de Contas do Estado de Goias, organizou e sistematizou
legislacao, documentos, dados e informacdes. A partir do Plano Estratégico do TCE-GO, foram
considerados seus objetivos; politica do Sistema de Gestao Integrado (SGl); valores, missao,
visdo e tendéncias de ambiente interno e externo. Observou-se também a Cadeia de valores e
processos de trabalho, que tem como premissas a gestdo dos processos organizacionais, que
trazem importante fluxo continuo das informacdes estratégicas, taticas e operacionais,
envolvendo cada processo de trabalho na geragdo dos produtos e beneficios aos clientes da
instituicao. Foram também objeto desta metodologia o regramento do manual de fungdes do
TCE-GO, refletindo assim, seu modelo organizacional; os planos de fiscalizagdo dos anos de
2020 e 2021, tiveram observagao, com o objetivo de que este PAl também siga as suas diretrizes
alcangando a sua organiza¢ao orgcamentaria.



-

© S

IRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS ESCOLA SUPERIOR DE
CONTROLE EXTERNO

Também foram utilizados como base de pesquisa os levantamentos de necessidades de
capacitacao, feitos junto aos gestores do TCE-GO. Desde 2021 foi adotado o Levantamento das
Expectativas e Necessidades de Formagao e Capacitagdo (LENC), que passou a ser aplicado
apds aprovagao do Regimento Interno da Escoex.

As normas de Organizagao Internacional de Padronizacado (1ISO) 9001, 14001, 27001,
também foram contempladas quando da elaboragao e estruturagéo do PAL.

O Marco de Medicdo de Desempenho (MMD),tem um papel de grande importancia na
construgado do PAI, pois ele é um instrumento de avaliagdo cujo objetivo esta em verificar o
desempenho dos Tribunais de Contas em relagdo as boas praticas internacionais e as diretrizes
de qualidade estabelecidas pela Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon), de modo a identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria.

Tomamos ainda como muito Uteis, os modelos de Resolugdes do Instituto Rui Barbosa
(IRB) e as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP).

Durante a criagcao do PAI foi consultada, como parte interessada da Escoex, a Diretoria
de Governanca, Planejamento e Gestdo (DiPlan), que contribui expressivamente, incluindo a
fase de catalogacdo de toda documentagdo e informagbes necessarias, as quais foram
encaminhadas a Diretoria Geral da Escoex, para analise e posterior validagao.

Tomamos como base, outrossim, na formulacao do PAI, a Politica de Gestao de Pessoal,
aprovada pela Resolucdo Normativa n® 4/2009, onde foram contempladas nove politicas e
diversas diretrizes para qualificacdo do pessoal do TCE-GO, por meio ag¢des capacitacao,
treinamento, de avaliagdo de desempenho, produtividade e desenvolvimento do servidor na
carreira. A resolugdo também criou um Comité de Gestdo de Pessoas, responsavel por
assegurar a implementacao da politica, com avaliagbes periddicas. A Politica de Gestao de
Pessoas do Tribunal abrange quatro grandes enfoques. Entre eles estd a de Capacitacao e
Desenvolvimento que comtempla ‘Treinamento e Desenvolvimento’, comprometendo-se a
promover a capacitacao e o continuo desenvolvimento dos servidores, em aspectos conceituais
e tecnoldgicos, criando condicbes para que se mantenham aptos, inovadores e receptivos a
ampliagcdo de conhecimento naquilo que fazem.

3. REFERENCIAL ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico considera a integragdo da estratégia com a politica da qualidade,
adotada pelo Tribunal, bem como faz uso de divisdo simplificada dos objetivos estratégicos,
em duas perspectivas: de controle externo e corporativa. Desse modo, foram estruturados
oito objetivos estratégicos, que auxiliardo na realizagdo da missao e no alcance da visao de
futuro do TCE-GO.



%

IRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

MAPA ESTRATEGICO

POLITICA DO SGI/TCE-GO

O TCE-GO, na busca do aperfeicoamento do
controle externo e com objetivo de contribuir
para a gestdo das politicas e dos recursos

ibli em beneficl da ledad
compromete-se com:

) at aos isif legais aplicavei
e outros subscritos pela organizagao;
ﬁ () atuacdo com base em prevencdo de riscos
A e max imizacdo de oportunidad

para o aperfeicoamento da gestdo das

@Z politicas e dos recursos publicos, em prol
da sociedade.

Exercer o Controle Externo contribuindo s

/Q\

)
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V. b_V
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Ser uma instituicdo essencial e de exceléncia
no exercicio do Controle Externo

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MARCADORES

Controle Externo, Adminlistragdo

Legitimidade e valor soclal

ambiental, representado pela utilizagdo de

recursos sustentéveis;

(44 1)] disponibilidade, integridade,
autenticidade  das

N
confidencialidade e
informacdes que trafegam na instituicao;

necessidades e expectativas das partes

®
®E

P (M) melhoria continua desencadeada pelo CONTROLE N N
planejamento estratégico e execucdo das EXTERNO Publica e Politicas Publicas .
iniciativas de melhoria; : Beneficios das acSes de Controle
. o Saude; Educacdo; Seguranca Publica; Meio  + Externo.
(V) controle de processos de trabalho, Ambiente; Obras Publicas; Economia;
nnl] produtos e servicos; A Administracdo Gover al; Finangas
(V) desenvolvimento de servidores e > Pubhcas; ;(otecaco S::c||a|:sTrar|slparencla
colaboradores, garantindo a devida ublica e controle Social.
q qualificacdo e i izacdo i eem
seguranea da informagcéo; Métodos e Técnicas de Controle
(VD) a protecdo do meio ambiente, incluindo a Seletividade; Tempestividade; Partes interessadas; Comunicacdo
prevencao da poluicdo, o controle de residuos, Qualidade; Efetividade. Integrada.
%@(? com foco no aumento do desempenho CORPORATIVA | oottt e e e

Tecnologia da Informagdo

Suporte Digital; Inteligéncia Artificial;
Governanca de Dados.

Gestdo de Pessoas

o, selegdo e

Governanga e Gestdo

Automacéao de Processos de Trabalho;
Melhoria Continua.

Logistica e Sustentabilidade
Logistica; Sustentabilidade.

% (VI prestagdo de contas com foco nas

interessadas. Avaliacéo e desenvolvimento.

Etica; Integridade; Responsabilidade junto a iedade; Comp Social; | i ;T parénci

Impar Inovagao;

Conforme definido em seu Regimento Interno (Resolugdo Administrativa n.® 3/2021), a
Escoex tem por finalidade a profissionalizagdo e a qualificacdo dos servidores e gestores
publicos nas areas de fiscalizagao, planejamento e gestdo orcamentaria, financeira, contabil,
operacional, patrimonial e de pessoal.

Nesse contexto, este Plano de Aperfeigoamento Institucional possui o condao de tragar
as diretrizes de atuagédo da Escoex, de modo a garantir que sua atuagcao seja um dos pilares
necessarios para o atingimento dos objetivos estratégicos pelo TCE-GO.

Assim sendo, a missdo, visao e valores da Escola, estdo definidas em consonancia com
a gestao do TCE-GO.

MISSAO - Promover e difundir a capacitacdo e o conhecimento de Membros, gestores e
servidores do TCE-GO, de seus jurisdicionados, bem como da sociedade, para o efetivo controle
da administracao, o exercicio eficiente da gestao publica e o estimulo ao controle social, por meio
de cursos, eventos de orientagcdo e capacitagao.

VISAO - Ser reconhecida, até 2031 como uma escola de exceléncia perante a sociedade, os
jurisdicionados, os servidores, 0s parceiros e outras instituigdes, assumindo seu protagonismo
na difusao e gestao do conhecimento, no respeito as diversidades, na proatividade e parcerias.

VALORES - Os valores organizacionais do TCE/GO, representam os principios gerais e devem
nortear também as agdes e conduta da equipe de servidores e dirigentes ligados a Escoex, com
ética, integridade, responsabilidade junto a sociedade, compromisso social, impessoalidade,
transparéncia, imparcialidade, inovagao e independéncia.
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4. PLANO POLITICO PEDAGOGICO

O Plano Politico Pedagégico (PPP) foi instituido pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), e
pela Lei n? 9394/96, cuja obrigatoriedade foi determinada na legislagéo do Conselho Estadual de
Educacao/Deliberacao 07/2000 (BRASIL, 1996).

O Projeto politico Pedagogico, conforme previsdo legal, deve se basear em trés pilares
essenciais: projeto, politico e pedagogico.

Para que sejam definidas as agbes e iniciativas, as quais trardo a implementagéo dos
projetos, € fundamental planejar-se, de modo ltcido e responsavel, o desenvolvimento da Escola.
Considerando, ainda, o alcance das dimensdes pedagogica e politica, atribuidas a Unidade de
ensino, capacitacao e treinamento. A pedagdgica € essencial para dar sustentaculo a orientacao,
propriamente educativa, contribuindo no alcance dos propédsitos da Escola. Ja a dimenséo
politica, compreende conhecimento e atitude, interpretando uma viséo universal de comunidade,
de ensino, de educacao corporativa, de servidor, de gestor, de aprendiz e de mestre.

O PPP pode ser considerado um desdobramento do principio pluralista definido no art.
206, inciso Ill, da Constituigdo Federal, que define ser de autonomia de cada escola estabelecer
a propria identidade politico- pedagdgica. A Lei n® 9.394/96, que dispde sobre as Diretrizes e
Bases da Educacao — LDB, define o Projeto Politico-Pedagdgico como premissa fundamental a
atuacao de qualquer instituicdo de ensino, a saber:

“Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagogica”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo legitima a educacao corporativa, pois contempla
0 ensino propiciado pelas organizac¢des, nos respectivos contextos de trabalho, a saber:

“Art. 39. A educacéo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (...)".

“Art. 40. A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
ou por diferentes estratégias de educagao continuada, em instituicbes especializadas ou no
ambiente de trabalho.”

A primeira iniciativa do TCE-GO, na area da educagéao corporativa, foi elencada na Lei N°
13.576, de 28 de dezembro de 1999. Depois, em 2009, o Instituto Leopoldo de Bulhdes- ILB foi
revigorado, de acordo com a Lei Estadual n® 16.466, de 05 de janeiro de 2009, com a finalidade
de conduzir a Formagao Continuada dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado de Goias,
por meio da promogao, elaboragao e organizagao de cursos, palestras, seminarios, simposios,
trabalhos e pesquisas. Ainda, de acordo com o mandamento legal, cabia também ao ILB,
ministrar cursos de treinamento, aperfeicoamento, qualificacdo e de pds-graduacdo aos
servidores, sempre atento a qualidade e adequacao das capacitagdes propostas. Também, foi a
unidade de apoio estratégico do TCE-GO, responséavel pela capacitagao de recursos humanos,
educacao corporativa e gestdo do conhecimento organizacional, com missao e visao definidas
em consonancia com a gestao do TCE-GO.
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Embora, na sua origem, tenha sido destinada a promover a capacitagdo e o
desenvolvimento profissional dos Membros e Servidores do Tribunal de Contas do Estado de
Goias, a unidade foi, ao longo do tempo, ampliando o seu escopo de atuagao.

Com o surgimento de legitimas demandas e necessidades, foi incluida a possibilidade do
ILB ministrar programas de capacitacao e desenvolvimento profissional a érgéaos e entidades da
Administragdo Publica Estadual, bem como a 6rgaos e entidades, cujos objetivos |he sejam
compativeis. No ano de 2011, com a intengdo de fortalecer e estimular o controle social, o
publico-alvo das agbes de capacitagao do Instituto passou a incluir os cidadaos e as entidades
da sociedade civil.

Ao longo da sua trajetéria, o Instituto Leopoldo de Bulhdes foi adotando diferentes
estratégias para cumprir sua missao e viabilizar os fins e objetivos delineados, inclusive mediante
parcerias, formalizadas via protocolos e convénios, com diferentes instituicbes de ensino do
Estado de Goias e do Brasil.

Em virtude do crescimento de demandas de cursos, capacitagdes, treinamentos, oficinas
e especializagdes, viu-se a necessidade de se ampliar o ILB para o status de uma Escola de
Contas.

A Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento criada pela Lei n®
20.990/2021, encontra-se em fase de implementacdo e foi regulamentada pela Resolucéao
Administrativa n® 03/2021 , que busca elaborar a¢des de forma estruturadas e integradas,
atendendo quatro eixos principais: publico interno, com cursos para cada area Controle Externo
(fim), Administracdo (meio) buscando o desenvolvimento de competéncias para os servidores do
TCE-GO; e sociedade civil, com agbes educacionais, visando contribuir com o processo de
conscientizagdo da sociedade em busca de uma maior participa¢ao e controle social.

A Escoex Aelson Nascimento tem como finalidade a profissionalizacéo e a qualificacao
dos servidores e gestores publicos nas éareas de fiscalizagdo, planejamento e gestao
orgamentaria, financeira, contabil, operacional, patrimonial e de pessoal. Promover ensino e
pesquisa na area de Administracdo Publica, voltados para o desenvolvimento e a difusao de
conhecimento, fazendo uso de modelos e metodologias com a inovacéo, a transparéncia, a
responsabilizacdo, a melhoria do desempenho e do controle governamental, em consonancia
com as expectativas e necessidades da sociedade.

As acbes educacionais da Escoex fundamentam-se nos principios da gestao por
competéncias e possuem metodologias voltadas para o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios ao desempenho, principalmente das atividades dos
servidores. Abarcando complementarmente aos jurisdicionados e a sociedade civil, com foco no
controle social.

As acgbes e atividades da Escola, regem-se por principios de diretrizes pedagogicas,
abordando o processo ensino aprendizagem, como a andragogia, juntamente com a integragéo
entre a escola e as unidades organizacionais do TCE-GO e de outras instituicdes de ensino,
orgaos e entidades publicas da sociedade civil; correlacdo com as estratégias e objetivos do
Tribunal; aperfeicoamento e inovagao de processos de formagdo e capacitagao; além de
incentivo a organizacdo que aprende, permitindo a absor¢do de novas metodologias, nos
processos de trabalho, dentre outras.
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A Escoex pretende contribuir com o aperfeicoamento do desempenho de sua missao
educacional, que é a de promover o desenvolvimento dos membros e servidores da Corte de
Contas Goiana, de seus jurisdicionados e da sociedade, visando o aperfeicoamento do controle
governamental e da gestao publica.

4.1 Caracterizacao da Comunidade Escolar
4.1.1 Corpo Discente

O corpo discente da Escoex é formado de servidores do TCE-GO e de outros érgaos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, ou seja, seus jurisdicionados; funcionarios
terceirizados; académicos; estudantes e cidadaos.

Enfim, a Escola propde-se a atender o conjunto de publicos, os quais podem ter acesso
as atividades de educativas oferecidas pela Unidade de capacitagcao, treinamento e atualizagao.

4.1.2 Corpo Docente

Em sua maioria, os docentes, que atendem a Escoex, sdo profissionais especialistas
contratados, podendo ser ou nao servidores publicos. Os docentes atuam, preponderantemente,
como docentes.

Os servidores do préprio quadro do TCE-GO, também, atuam como instrutores internos
e externos, capacitando, além de colegas do tribunal, servidores e gestores de érgaos.

Por meio da Resolugéo n° 6/2019, o Tribunal de Contas do Estado estabeleceu normas
relativas as atividades de instrutores de cursos, seminarios, palestras, oficinas, entre outros do
género, os quais fomentem o conhecimento no ambito interno. O documento define, como
docéncia, o desempenho eventual de instrutoria, vinculada ao planejamento e execugéao de
cursos e eventos de capacitacao e aperfeicoamento, destinados a aquisi¢ao e ao aprimoramento
de conhecimento dos membros, servidores, estagiarios, menores aprendizes e colaboradores do
Tribunal de Contas, de seus jurisdicionados e dos controladores sociais, sem prejuizo do
exercicio das atividades normais do cargo ou funcao de que for titular.

4.2 Estrutura Fisica

A Escola Superior de Controle Externo, possui sede na cidade de Goiania, localizada a
Av. Ubirajara Berocan Leite, n° 640 no Setor Jad, em Goiénia, no Estado de Goias, na edificagéo
do Tribunal de Contas do Estado de Goias, dotada de elevador e escadas, adequada aos
requisitos da Lei Federal n® 10.098/2000, que versa sobre a acessibilidade nos edificios publicos
ou de uso coletivo.

A Escoex Aélson Nascimento dispde de trés salas de aula, com capacidade para 30
(trinta) alunos cada, com mobiliario adequado, apoio e equipamentos de tecnologias multimidias
(data show e tela interativa), utilizadas para propostas inovadoras de ensino-aprendizagem, além
de um laboratério de informatica, provido com data show, tela interativa e estagdes de trabalho
individuais, com capacidade para atendimento a 40 (quarenta) alunos.

Ainda, disponiveis para utilizagdo pelos alunos da Escola de Contas, o restaurante,
instalado na sede do TCE-GO, bem como outros espagos do Tribunal, que podem atender aos
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alunos/servidores/usuarios da Escoex: Sala Selva Cavalcanti, com capacidade aproximada para
70 (setenta) pessoas e o Auditério José Sebba, que acomoda cerca de 400 pessoas.

4.2.1 Biblioteca Auditor Joaquim Graciano de Barros Abreu

No contexto educacional, visando solidificar o aprendizado adquirido nas aulas e eventos,
os servidores do TCE-GO e publico externo, podem contar com o apoio da Biblioteca Auditor
Joaquim Graciano de Barros Abreu, que realiza pesquisas, registra informacdes e compartilha
saberes. Destaca-se como mais uma ferramenta para capacitacdo e disseminacao do
conhecimento, na medida em que disponibiliza bibliografia alinhada as areas de Direito,
Administragado, Ciéncias Contdbeis e Economia, cabendo atengao especial aos topicos de
Administrag@o Publica, Controle Externo e Direitos Administrativo e Tributério.

Componente da estrutura da Escoex Aélson Nascimento, a Biblioteca conta com acervo
especializado em direito administrativo, constitucional, previdenciario, ambiental licitacao,
contabilidade, informatica e areas correlatas (englobando livros, artigos de periédicos, anais,
obras de referéncia, memoria do TCE-GO, relatérios, monografias, dissertagdes, CD-ROM, fitas
VHS e DVD). Além do acervo fisico, a Biblioteca gere e apoia o acesso a Biblioteca Digital. A
Unidade tem como missao fornecer informacgao juridica - bibliografica, jurisprudencial e de
legislagao - aos diversos segmentos do TCE-GO e a visitantes externos.

A biblioteca recebeu o nome do Auditor Joaquim Graciano de Barros Abreu, em
homenagem ao ex-membro do TCE-GO, falecido em julho de 2021. A honraria concretizou-se
com a aprovagao, por unanimidade, da Resolu¢cao Administrativa n° 7/2021, em sesséo do Pleno
e foi publicada no Diario Eletrénico de Contas, do dia 17 de dezembro do mesmo ano, tendo
como relatora a Conselheira Carla Santillo.

4.3 Gestao Educacional

O Sistema Educacional SOPHOS, cedido pela Escola de Contas do TCM-GO, tem
funcionalidades como Gestao de alunos: cadastro pessoal e funcional; gestdo de cursos:
planejamento, frequéncia, material didatico, certificado; e gestao de Instrutores: cadastro e
certificacao, e possibilita gerenciar suas agbes de capacitacao.

O momento de emergéncia, trazido pela pandemia da Covid-19, levou-nos a adotar
algumas praticas e estratégias, associadas a educagao nao presencial. Com a impossibilidade
da realizagé@o de encontros e atividades presenciais, em razdo das medidas de isolamento social,
a utilizacao de ferramentas de Educacéao a Distancia (EaD) permitiu a continuidade de parte das
atividades de capacitagéo, treinamento e educagéo corporativa. Assim, os encontros virtuais
acontecem por meio do aplicativo de videoconferéncia Google Meet. O App fornece ferramentas,
como compartilhamento de tela e legendas instantaneas, com possibilidade de interacédo pela
audiéncia, via chat, de até 500 participantes.

Os cursos de aperfeicoamento e capacitacao da ESCOEX, tanto presenciais quanto a
distancia, destinados ao publico interno ou externo, geralmente sdo de curta duragéo, que, a
depender do conteudo programatico, podem variar de 8 a 40 horas. Na pos-graduagao, a
duracao dos cursos obedece a carga horaria indicada para os cursos lato sensu e stricto sensu,
conforme o caso.

Abaixo, elencamos o rol de atividades oferecidas pela Escoex:
e Cursos;
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e Treinamentos;

e Capacitacoes;

e Oficinas;

e Palestras e eventos;

e Trilhas de Aprendizagem;

e Cursos de P6s-Graduagao;

e Eventos em parceria com outras unidades do TCE-GO;

e Treinamentos e capacitacdes para servidores e gestores jurisdicionados;
e Eventos em parceria com outras unidades de capacitacao e treinamento;
e Condugéao de Grupos de Estudo;

e Programas para a sociedade civil e académica.

4.3.1 Programas de Formacao e Capacitacao

A Escola Superior de Controle Externo — Escoex, desenvolve programas de capacitacao
e desenvolvimento profissional para os membros e servidores do TCE-GO, ao lado das agdes
de informacao, orientagédo e treinamento destinados aos gestores e técnicos, pertencentes aos
orgaos jurisdicionados. Também, esta entre as atividades e atribuicbes da Escoex, compartilhar
o conhecimento com toda a sociedade, disseminando experiéncias e esclarecendo duvidas, de
modo a estimular a formacado de uma comunidade colaborativa, voltada para o exercicio do
controle social.

As atividades de formagao e capacitagao, realizadas pela Escola Superior de controle
Externo, serdo desenvolvidas, especialmente, por intermédio dos programas e subprogramas
previstos na Resolugcao 03/2021, abaixo descritos:

| - Programa de graduacao, pés-graduacao, pesquisa e extensao, com os seguintes
subprogramas:

a) subprograma de formacédo e especializacdo nas areas de controle, fiscalizagao,
planejamento, financas publicas, gestdo de pessoas, administracdo publica, direito, gestao
ambiental e outras, que se fizerem necessarias, visando ao aperfeicoamento em novos métodos
e sistemas de gestdo publica, objetivando desenvolver o servidor para fungdes de gestéo e
assessoramento;

b) subprograma de aperfeicoamento profissional, aprimorando a capacidade dos servidores
publicos em utilizar ferramentas e instrumentos de governanga, planejamento, gestao,
elaboragcdo e monitoramento de politicas e projetos, com foco no desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades necessarios ao exercicio de cargos

ou fungdes especificas;

c) subprograma de bolsas de estudo, visando aprimorar as competéncias do quadro de
pessoal do Tribunal de Contas do Estado de Goias, por meio da concessao de bolsas de estudo,
para cursos de pos-graduacao, lato sensu e stricto sensu, organizados por instituicbes de ensino
superior, em areas do conhecimento de interesse do Tribunal, a critério da Presidéncia do
Tribunal,

Y

d) subprograma de pesquisa, promovendo incentivo a pesquisa, a inovagcao e a
producéo e disseminag¢do do conhecimento, por meio de publica¢des e do fomento ao
uso de ambientes de aprendizagem e colaboragéo.

10
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Il — Programa de capacitacao e educacao continuada, com os seguintes
subprogramas:

a) subprograma de desenvolvimento técnico-profissional, visando a busca do melhor
desempenho dos integrantes do quadro de pessoal, no exercicio de seu cargo ou de sua funcéo,
e/ou a preparacao do servidor para exercer, em momento futuro, fungcbes mais complexas e
abrangentes do que as que atualmente desempenha;

b) subprograma de desenvolvimento gerencial, voltado a gestores e potenciais sucessores,
para o exercicio das fungdes de gestao e direcao de escaldes superiores;

c) subprograma de desenvolvimento profissional de membros;
d) subprograma de capacitacio e atualizacdo do corpo docente da escola;
e) subprograma de capacitacdo customizada para 06rgdos jurisdicionados e néo-

jurisdicionados ao Tribunal de Contas do Estado de Goias;

f) subprograma_de formacdo técnica especifica, dirigido a candidatos aprovados em
concurso publico e recém-admitidos pelo Tribunal;

g) subprograma de controle social, para a sociedade civil.

4.4 Convénios e parcerias

O TCE-GO, por meio da Escoex, pode firmar convénios com faculdades, institutos, escolas
de contas e outros, bem como acordos e termos de cooperacgao técnica com instituicbes, com o
proposito de ampliar as possibilidades de parcerias para capacitagée dos membros, servidores,
jurisdicionado e sociedade; utilizando o intercambio de professores, tecnologias e metodologias
que favorecam a viabilizagdo das agdes educacionais.

5 DIRETRIZES DE FORMACAO E CAPACITACAO 2022-2026
5.1 Diretrizes de Gestao

a. Alinhar-se ao Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado de Goias
(2021/2030)

Um novo Plano Estratégico, com vigéncia de dez anos, para o periodo de 12 de janeiro
de 2021 até 31 de dezembro de 2030, foi aprovado pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias.
Para desenvolver o Plano, foi feita uma profunda andlise das tendéncias e direcionadores
estratégicos, objetivando antever eventos e conjunturas futuras. O Mapa Estratégico considerou
a integracao da estratégia com a politica da qualidade, adotada pelo Tribunal, bem como fez uso
de divisdo simplificada dos objetivos estratégicos, em duas perspectivas: de controle externo e
corporativa. Foram estruturados oito objetivos estratégicos, que auxiliardo na realizagdo da
missao e no alcance da viséo de futuro do Tribunal.

11
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Além de se constituir em um valioso direcionador das nossas agbes, o Planejamento
Estratégico do TCE-GO fortalece o compromisso e a responsabilidade, com os resultados
perseguidos pelo Tribunal, para o cumprimento da sua miss&o e o atingimento da visao de futuro,
para ele estabelecida. Dentre outros, este PAI alinha-se com o objetivo estratégico da “Gestao
de Pessoas”, que consiste em “Promover a gestdo estratégica de pessoas, com foco no
constante aprimoramento dos processos de planejamento, selecdo, alocagéo, avaliagéo,
desenvolvimento e retengéo de forca de trabalho.”

b. Atuar, em conjunto, com os setores responsaveis pela governanc¢a, pelo
planejamento e pela gestao;

O Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) € uma ferramenta que utiliza a plataforma
gratuita para operacionalizar as rotinas, relativas ao Sistema de Gestao Integrado (SGlI) do TCE-
GO, com acesso destinado aos servidores.

Com vistas a realizagao da estratégia organizacional, o Sistema de Gestao Integrado do
TCE-GO (SGI/ TCE-GO) adota como referéncia as normas 1SO 9001, 14001 e 27001.

Como mecanismos de accountability do SGI/TCEGO, tem-se: (I) Portal de Governanga,
Planejamento e Gestado: portal que integra de modo sistematizado e didatico as fungdes
associadas a esfera de gestao; (Il) Observatério de Governanca e Gestao (OGG): painéis de
gestao a vista, com objetivo de dar transparéncia em tempo real a gestdo do TCE-GO; (lll)
Boletim de Governanga e Gestao (BGG): instrumento trimestral de prestacdo de contas e registro
da meméoria organizacional do TCE-GO e; (IV) Didlogo Académico da Qualidade: instrumento de
aproximacao da gestdao do TCE-GO com o meio académico e estudantes.

O Marco de Medicao de Desempenho (MMD) é um instrumento de avaliagéao cujo objetivo
esta em verificar o desempenho dos Tribunais de Contas, a cada dois anos, em relacao as boas
praticas internacionais e as diretrizes de qualidade estabelecidas pela Associagao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), de modo a identificar pontos fortes e oportunidades
de melhoria, propiciando o desenvolvimento de iniciativas, que impulsionam a melhoria da
Escola, em seu planejamento e acbes corretivas e inovadoras. Essas iniciativas de melhoria
oriundas do MMD séo incluidas no SGP.

O SGi esta representado na estrutura referenciada abaixo, onde se destacam os Ciclos
de Melhoria Continua, sendo que varias OM - Oportunidades de Melhorias, foram implementadas
desde 2018, pela Escoex, dentre elas, algumas abaixo relacionadas (2020 a 2022).

O TCE-GO, na busca do aperfeigoamento do controle externo e com objetivo de contribuir para
a gestao das politicas e dos recursos publicos, em beneficio da sociedade, compromete-se com:

I. Atendimento aos requisitos legais aplicaveis e outros subscritos pela organizacao;

Il. atuacdo com base em prevencao de riscos e maximizacao de oportunidades;

[ll. melhoria continua, desencadeada pelo planejamento estratégico e execucao das
iniciativas de melhoria;

IV. controle de processos de trabalho, produtos e servicos;

V. desenvolvimento de servigos e colaboradores, garantindo a devida conscientizagéo
ambiental e em seguranca da informacao;

VI. a protecdo do meio ambiente, incluindo a prevencao da poluicdo, o controle de
residuos, com foco no aumento do desempenho ambiental, representado pela utilizacdo de
recursos sustentaveis;

12
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VII. disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das informacdes que
trafegam na instituicao;

VIIl. prestacdo de contas, com foco nas necessidades e expectativas das partes
interessadas.

Dentro dos Objetivos Estratégicos e Marcadores do Plano Estratégico 2021-2030, foram
detalhados, a estrutura que compde cada perspectiva, abordando os objetivos estratégicos e
seus respectivos descritivos, bem como os marcadores que os traduzem operacionalmente e
que, portanto, serao perseguidos ao longo do horizonte estratégico definido, ficando ao encargo
dentro do marcador de Gestao de Pessoas, as avaliacoes e desenvolvimento, do conhecimento,
habilidades e atitudes dos servidores e gestores da instituicdo, na vertente corporativa, focando
no principio da lideranga, a exemplo das atualizagbes constantes nas Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico (NBASP).

c. Valorizar o dialogo com os 6rgaos jurisdicionados ao Tribunal de Contas do Estado
de Goias, com as escolas de contas de outros tribunais e com instituicées de
ensino, oficialmente reconhecidas, visando a cooperacido e a realizaciao de
parcerias

Instrumentos legais de contratagao e parceria tornaram factivel a realizagao de cursos de
pds-graduacao, lato sensu, em Especializacdo em Governanca e Controle Externo (atendendo
80 servidores e membros deste Tribunal), Controle Externo e Auditoria de Obras Publicas
(formando 30 especialistas entre servidores e jurisdicionados) e Processo de Contas e Auditoria
Financeira (proporcionando formacao de 40 servidores do TCE-GO e de 6rgéos jurisdicionados).

O mestrado profissional, de Direito e Politicas Publicas, é resultado de convénio firmado
pela Universidade Federal de Goias -UFG com o Tribunal de Contas do Estado. O Programa de
Pés-Graduacao em Direito (PPGD) foi criado para atender a demanda reprimida de formacao
em pos-graduacgao stricto senso (mestrado), nas instituicdes convenentes. A parceria,
aqui no TCE-Go, entre membros e servidores, alcanga um total de 15 mestres.

Outro Convénio, também firmado entre o TCE-GO e a UFG, possibilita oferta de uma
turma do Programa de Pés-Graduagao em Administragdo Publica (Profiap) para 20 servidores
do Tribunal. O Mestrado tem como objetivo capacitar profissionais para o exercicio da pratica
administrativa avangada nas organizag¢des publicas, contribuir para aumentar a produtividade e
a efetividade das organizag¢des publicas e disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias
que sirvam de referéncia para a melhoria da gestao publica.

A Escoex Aélson Nascimento faz parte do Comité de Aperfeicoamento Profissional, que
€ o responsavel pela coordenacdo da Rede das Escolas de Contas — REDUCONTAS,
capitaneado pelo Instituto Rui Barbosa-IRB. Nos ultimos anos vem sendo a abordadas varias
tematicas e iniciativas: a necessidade de se criar um banco de talentos dos professores a fim de
se facilitar a troca de profissionais: a criagdo de um portal de divulgagédo dos cursos oferecidos
pelas Escolas: o aproveitamento e compartiihamento de cursos produzidos por uma Escola para
as demais; a dificuldade em capacitagdo em auditoria, integracdo com outras instituicoes e,
ainda, a criagcao de um plano nacional de formagao de auditores do setor publico.

A rede das escolas de Governo no Estado de Goias, também ¢é integrada pela Escoex.
Dentre as vantagens da rede esta a possibilidade de compartilhar estruturas e abrir vagas nos
cursos de capacitacdo para as entidades participantes. A rede articula encontros e acdes
conjuntas entre seus integrantes e possibilita a discussao de estratégias de interesse comum.
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d. Desenvolver de acoes fundadas em adequados planejamentos, implementacao,
execucao, avaliacao e aprimoramento.

O Plano Anual de Formacao e Capacitacdo — PAFC, da Escola Superior de Controle
Externo - Escoex Aélson Nascimento, € um desdobramento do Plano de Aprimoramento
Institucional — PAI, e visa nortear as atividades educacionais, desenvolvidas pelo Tribunal de
Contas do Estado de Goias/TCE-GO. O PAFC é a ferramenta de gestao utilizada para executar
o Plano da Aperfeicoamento Institucional — PAI, no qual os procedimentos operacionais da
Escoex, os planos serao monitorados e avaliados

Em consonancia com o Regulamento da Escola (Resolu¢cdo Administrativa n°3 /2021), o
PAFC tem como objetivo sintetizar todos os programas e respectivas acoes a serem
desenvolvidas ao longo do ano, definindo os objetivos, as diretrizes, os subsidios e as metas
a serem alcancadas. As ac6es educacionais da ESCOEX fundamentam-se nos principios da
gestdo por competéncias e possuem metodologia voltada para o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho, precipuamente das
atividades dos servidores. Abarcando complementarmente, aos jurisdicionados e a sociedade
civil, com foco no controle social.

Nesse contexto de atuacdo, de acordo com a Resolugcdao Administrativa 05/2016, que
instituiu o Sistema de Planejamento e Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-
GO), é de responsabilidade da Escoex a elaboracdo do PAFC, instrumento operacional, que
deve estar alinhada aos Planos de nivel Operacional, Tatico e Estratégico do TCE-GO.

Ainda, conforme prevé o Regimento da Escola, para “fundamentar a elaboracao do Plano
Anual de Formacao e Capacitagdo (PAFC) para o exercicio seguinte, devera ser realizado o
Levantamento das Expectativas e Necessidades de Formagado e Capacitacdo (LENC) das
Unidades do Tribunal e dos érgaos e entidades jurisdicionados, no segundo semestre de cada

ano .

O LENC ¢é o processo basilar para identificar as caréncias de conhecimento ou
habilidades dos servidores do TCE-GO, permitindo identificar as dificuldades e lacunas que
impedem o desenvolvimento profissional e a obtengéo de resultados, alinhados aos objetivos
estratégicos do Tribunal.

Este levantamento possibilita a pratica de uma eficiente gestao de conhecimento e tomar
decisdes sobre as melhores formas de abordar as competéncias atuais e as exigidas pelas
inovagdes no controle externo.

5.2 Diretrizes de atuacao das acoes de formacao e capacitacao
As diretrizes de atuacdo que nortearao as agoes de formagao e capacitagao no ambito

da Escoex, para o periodo de 2022 a 2026, decorrem diretamente dos objetivos estratégicos do
TCE-GO e encontram-se traduzidas nos eixos de atuacao a seguir:

OBJETIVO

ESTRATEGICO EIXO DE ATUACAO DESCRICAO
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1. Controle
Externo,
Administracao

1.1 Politicas publicas

Promover agdes de qualificacdo em avaliagdo de
politicas publicas, com foco na analise
sistematica dos objetivos, da implementagao,
dos produtos, dos resultados e dos impactos das
politicas publicas, de modo a aferir seu
desempenho e utilidade.

1.2 Licitagbes e contratos

Viabilizar acbées de capacitagdo em aspectos
gerais e especificos de compras publicas de
bens ou servigos, bem como de elaboragéo e
monitoramento de contratos e congéneres

1.3 Finangas publicas

Incrementar agdes de treinamento em aspectos
gerais e especificos de contabilidade, orcamento
e finangas publicas

1.4 Obras publicas

Promover agbes de qualificagdo em aspectos
gerais e especificos de obras publicas (projeto e
execucao).

1.5 Atos de Pessoal

Possibilitar acdes de capacitagdo em aspectos
gerais e especificos de atos de pessoal dos
servidores publicos (admissao, aposentadoria,
inativacdo do militar, penséo etc.).

1.6 Informagbes estratégicas
para o controle externo

Articular agbes de treinamento em aspectos
gerais e especificos voltados para a atividade de
inteligéncia de controle externo, com foco na
producdo de informagbes e conhecimentos
estratégicos

1.7 Fraude e corrupcao

Promover acbes de capacitagdo em aspectos
gerais e especificos de combate a fraude e a
corrupcao.

1.8 Inovacao em controle
externo

Oferecer agbes de treinamento voltadas para
inovacbes no ambito do controle externo da
administracdo publica.

2. Legitimidade

2.1 Cidadania e controle
social

Executar acles de qualificagdo para promocao
da cidadania e fomento ao controle social.

4.3 Midias sociais e controle

e
valor social 2.2 Disseminagéo de Promover agGes de capacitagdo voltadas para o
conhecimento compartilhamento de conhecimento cientifico
3.1 Normas de auditoria e Viabilizar acbes de treinamento em
métodos de fiscalizagao competéncias técnicas de controle externo
necessarias a realizagdo de auditorias
governamentais
3. Métodos e 3.2 Anélise quantitativa e Foment?r . a9,6e§ de ggpacitagég ~em
técnicas de qualitativa compet_enmas técnicas de analise quantitativa e
controle _ _ qualitativa de dafjos. N
3.3 Linguagem técnica e Promover agdes de qualificagdo em
oficial competéncias técnicas de producéio textual
3.4 Atualizagdo normativa Incrementar ac¢des de treinamento em
conhecimentos juridicos aplicados ao controle
externo
4.1 Linguagem simples Proporcionar agbes de capacitagdo voltadas
para a transmisséo de informagbes de maneira
4 simples, objetiva e inclusiva.
Relacion.amento 4.2 Integracao com as partes _F’romovgr acoes de quglificagéo voltadas.para a
Institucional interessadas integracdo com partes interessadas do Tribunal

Articular acoes de treinamento voltadas para a
difusdo das agdes de controle externo nas redes
sociais.
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5.1 Nivelamento tecnolégico | Possibilitar acdes de capacitagdo em
competéncias técnicas computacionais, de modo
a proporcionar o nivelamento e aprimoramento
no uso de ferramentas tecnolégicas.

5.2 Inovagdes tecnoldgicas Promover a¢des de qualificagcdo em pesquisas,
desenvolvimento e utilizagdo de inovagdes
tecnolégicas.

6.1 Técnicas de governanca | Viabilizar acdes de  treinamento em

5. Tecnologia
da Informagéao

e gestao competéncias gerenciais, como governanga,
gestdo deriscos, gestdo de processos, gestéo de

6. Governanga projetos, gestdo do tempo etc.
e Gestao 6.2 Visao sistémica e o SGI Oferecer ac¢des de qualificacdo em competéncias

transversais relacionadas com o Sistema de
Gestao Integrado (SGI) e o funcionamento do
Tribunal.

7.1 Lideranca Realizar ac¢des de capacitacdo para o
desenvolvimento de competéncias de lideranga,
com foco na formacéao de lideres e na melhoria
do desempenho das equipes

7.2 Integracao de novos Promover agdes de qualificacdo visando a
servidores integracdo de novos membros e servidores as
= atividades do Tribunal.
7. Gestéo de . o = .
Pessoas 7.3 (_30r_nportamento Etico- Po§S|b|I|tar acOes de treinamento para o
Profissional aprimoramento das habilidades
comportamentais em consonancia com o Cédigo
de Etica do Tribunal e em combate ao assédio.
7.4 Aperfeigoamento Viabilizar a¢des de capacitagao para fomentar o
continuo e proatividade desenvolvimento de habilidades
comportamentais desejadas, como proatividade,
inovacdo, busca por conhecimento etc.
8.1 Sustentabilidade Promover ag¢des de qualificacdo para
internalizagédo dos pilares ambiental, social e
econdmico da sustentabilidade.
8. Logistica e | 8.2 Cadeia de suprimentos Executar acbes de capacitagdo para
sustentabilidade aprimoramento da cadeia de suprimentos do
Tribunal.
8.3 Gestao e inovacao do Promover agdes de qualificagdo para promocgéo
conhecimento da gestéo do conhecimento organizacional.

As acOes de capacitacdo e formacao, previstas nos Planos Anuais de Formagéo e
Capacitagao, serao planejadas de acordo com os eixos tematicos estabelecidos neste PAI e
alocados de acordo com os Programas e Sub-programas definidos pelo Regimento Interno da
Escoex, conforme Matriz de Integracao entre os Objetivos Estratégicos do TCE-GO, o PAl e o
PAFC, em anexo.

6. AVALIACOES

Atualmente a Escoex tem se utilizado de 02 (dois) mecanismos de avaliacdo e
acompanhamento dos resultados, sendo elas realizadas em etapas distintas: a avaliacao de
reacao e a avaliagdo de aplicabilidade da aprendizagem.

6.1 Avaliacao de Reacao
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A Avaliacao de Reagédo capta a percepgao imediata, tanto quantitativa quanto qualitativa,
do servidor ou de qualquer outro discente, quanto ao treinamento de que participou. Trata-se de
importante ferramenta de mensuragdo, que pode identificar problemas e destacar pontos
positivos das a¢des de educacao corporativa.

Na avaliacao de reacao aplicada nos cursos e atividades de capacitagdo promovidos pela
Escoex, os alunos respondem anonimamente a um questionario digital (google forms) enviado
por e-mail, em que avaliam a atividade educacional realizada. Os itens que compdem o
formulario de avaliagcdo de reacdo estdo organizados de forma a conhecer a opinido dos
participantes sobre a parte operacional (processo de inscri¢ao, site institucional, atendimento da
Equipe; o desempenho do professor/instrutor; o curso; a organizagao curricular — conteddo
programatico, carga horaria, material didatico); sua prépria participacao; a relacao direta entre
0s conhecimentos e sua area de atuacao; e a probabilidade de aplicagdo do que aprendeu no
curso. Ao final do questionario, o aluno pode escrever um comentario sobre a atividade realizada.
Tais respostas geram um relatério individual de cada capacitacao, além de relatérios trimestrais
e anual, com os percentuais de satisfacao e observagoes.

6.2 Avaliacao de Aplicabilidade de Aprendizagem (AAA)

A Avaliagdo da Aplicabilidade de Aprendizagem € um processo que visa medir a
efetividade da capacitagéo diretamente no trabalho desenvolvido pelos participantes, demanda
do gestor direto do participante, que é incumbido de observar e mensurar a aprendizagem do
servidor, apés um periodo de 90 (noventa) dias, contados a partir do término da capacitagao.

A Avaliacdo da Aplicabilidade de Aprendizagem procura mensurar a retengdo do
conhecimento adquirido no treinamento.

Ela é realizada por meio de dois questionarios (AAA - GESTOR e AAA -
AUTOAVALIACAO). Sendo que ambos sé@o enviados eletronicamente, através da plataforma
Lime Survey obtendo graficos e tabelas, que serdo utilizadas e anexadas na Avaliagdo de
Desempenho de cada servidor.

Nos cursos de Pés-Graduacao, em fungcédo dos objetivos dos cursos e de seu carater
continuo, o processo de avaliagdo dos alunos é um pouco mais detalhado. Na avaliacdo de
desempenho do aluno sdo consideradas a frequéncia as aulas e a aprovacao em cada disciplina
constante no programa, a participacao nas atividades presenciais e a distancia, quando houver,
e a aprovagao no trabalho de concluséo de curso.

A avaliagdo de aprendizagem das disciplinas € realizada por meio de provas escritas,
trabalhos individuais ou em grupo e exercicios conduzidos em sala de aula ou a distancia,
quando cabivel, conforme proposta do docente responsavel pela disciplina e avaliagao pela
entidade parceira, de acordo com os critérios por ela estabelecidos.

7. CONCLUSAO

O Plano de Aperfeicoamento Institucional — PAI, ser4 monitorado e executado por meio
dos indicadores de verificag@o e controle constantes no Procedimento Operacional Padrao /PO
cujo objetivo é “Gerir Planos e Programas de Educacgéo Profissional”’, os quais descrevem os
percentuais de capacitacdes e formacao, com avaliacdo de reacao e aplicabilidade, bem como
o quantitativo de agbes de capacitacdo e formacao realizadas em relagdo as planejadas no
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periodo; 0 numero de pessoas capacitadas e a carga horaria, alcangando ainda os custos em
relagéo ao planejado, para o periodo.
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1 Programa de [T

pesquisa e extensao

Il - Programa de

@ educagdo

2) subprograma de formagdo e especializagéo nas
reas de controle, fiscalizagdo, planejamento, finangas

b) subprograma de aperfeigoamento
profissional, aprimorando a capacidade dos
servidores publicos em utlizar ferramentas e

) subprograma de bolsas de estudo, visando
aprimorar as competéncias do quadro de pessoal di

d) subprograma e pesquisa, promovendo

b) sub d
| visandos bl subprograma de

3
desenvolvimento gerencial,

e) subprograma de capacitagdo

OBIETIVOS EXOSDEATUAGRD [l o depesion admintaciopinics v, bl d Gonta o Estad de G or meio a3 S o malhr desempenh do megranie o uadr g pessol ISETIOMIMEN BTET) ) oy g0 uprgamade  usompmagios 0 s delomagouais
ESTRATEGICOS .mss;fas oo a0 amerfe M:m“m vos  estio,elaboragdo e monitoramento de. P acio 1360 sonen e stito ;MW vadus 4o conhecimento, por meio de publicagdes e do [ no exercicio de seu cargo ou de sua fungdo, e/ou 3 preparagio do Mesmf e "Em,m o profissional ndo- pectica dnel e fmm programa ce . pb
cessanias, v perfeico politicas e projetos, com foco no graduagdo at h gant fomento a0 uso de ambientes de aprendizagem e |servidor para exercer, em momento futuro, fungdes mais complexas *'%%%°"®% P > de membros corpo docente daescola  jurisdicionados a0 Tribunal de al, :
[métodos e sistemas de gestdo piblica, objetivando s por institigoes de ensino superior em dreasdo oo ! D e funsOes funges de gestio e diregdo de e e recém-admitidos pelo Tribunal;
desenvolver o servidor para fi d N " conhecimento de interesse do Tribunal, a critério 30- & que as que atu: P escaldes superiores g
habilidades necessarios ao exercicio de cargos
assessoramento; da Presidéncia do Tribunal;
oufungdes especificas
1.1 POLITICAS PUBLICAS (asses) fagoes) (asses) (asses) fagges) (asses) Congrenn oo i (asses) (agdes) (agdes) (agdes)
¢ ¢ ¢ Workshop Politcas publicas ¢ resso Brasiel ¢ ¢ ¢ ¢
Politicas Piblcas
. ) (agoes) . . . . . . . . .
1.2 LICITAGOES E CONTRATOS (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
; ) (agaes) , . . . . . . . .
1.3 FINANGAS PUBLICAS. (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
| ) (agoes) . . . . . . . . .
1 Controle Externo, 1.4 0BRAS PUBLICAS (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses)
[Administragio Publica e
Politicas Piblcas )
1.5 ATOS DE PESSOAL (agoes) (eces) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
1.6 INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA O ) (aes ) . ; . . . . . .
oo e (asdies) asdes) (asdies) (asdies) (asdies) (asdies) (asdies) (asdies) (asdes) (asdies) (asdies)
" ) (agoes) . . . . . . . . .
1.7 FRAUDE E CORRUPGRO (asses) (asses) (asses) (asdes) (asses) (asdes) (asses) (asses) (asses) (asses)
1.8 INOVAGAO EM CONTROLE EXTERNO (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
2.1 CIDADANIA £ CONTROLE SOCIAL (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
2. Legitimidade e
valor social
2.2 DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
3.1 NORMAS DE AUDITORIA E METODOS DE ) ) ; . . . . . . . .
FISCALZACED (agoes) (agoes) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses)
3.2 ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
3. Métodos e técnicas de
controle
3.3 LINGUAGEM TECNICA E OFICIAL (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
3.4 ATUALIZAGRO NORMATIVA (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
4.1 LINGUAGEM SIMPLES (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
4. Relacionamento 4.2 INTEGRAGRO COM AS PARTES . 5 . 5 5 " 5 5 5 5 5
Institucional TERESSADRS (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses)
4.3 MIDIAS SOCIAIS E CONTROLE (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
5.1 NIVELAMENTO TECNOLOGICO (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
5. Tecnologia da
Informagso
5.2 INOVACOES TECNOLOGICAS (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
6.1 TECNICAS DE GOVERNANGA E GESTAO (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses)
5. Governanga e Gestio
6.2 VRO SISTEMICA £ 0'SGI (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
7.1 LIDERANGA (asses) (asses) (asses) (asdes) (asses) (asses) (asdes) (asses) (asses) (asses) (asses)
7.2 INTEGRAGRO DE NOVOS SERVIDORES (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
7.Gestio de Pessoas
7.3 COMPORTAMENTO £TICO-PROFISSIONAL (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
7.4 APERFEICOAMENTO CONTINUO £ ) ) ; , . . . . . . .
feisgutcral (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
5.1 SUSTENTABILIDADE (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)
3. Logisticae 3.2 CADEIA DE SUPRIMENTOS (asses) (asses) (asses) (asdes) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses) (asses)
Sustentabilidade
2.3 GESTAO DO CONHECIMENTO (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes) (agoes)




Competéncias

Tipo de Competéncia

Categoria Competéncia

Nome da Competéncia

Descri¢do

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Gestdo do conhecimento

Coordenar agdes de coleta, andlise, codificagdo,
sistematizagdo, armazenagem e compartilhamento de
informagdes e conhecimentos relevantes para atuagdo do
Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Elaboragdo de certificados

Elaborar certificados de participagao nos cursos realizados |
pelo ILB, de acordo com os dados disponiveis, contetido
programatico, nome do evento, data de realizagdo, nome
do instrutor e do participante, observando a diagramagao e
a corregdo gramatical.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Planejamento de Capacitagdo

Elaborar e executar plano de capacitagdo dos servidores do
Tribunal e jurisdicionados, de acordo com as necessidades
identificadas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Empréstimo de acervo

Orientar quanto a locagdo de livros na biblioteca, registrar
0 empréstimo no sistema quanto a retirada e devolugdo de
livros.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Planejamento Instrucional

Planejar as agdes de aprendizagem, estabelecendo
objetivos, contetido programatico, publico alvo e
modalidade de entrega.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Suporte logistico de capacitagdo

Planejar e executar a logistica de suporte a realizagdo de
cursos no dmbito do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Avaliagdo de treinamento

Realizar avaliagbes de reagdo, impacto e de resultado dos
leventos de capacitagdo de forma continua.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Identificagdo de necessidade de aprendizagem

Realizar o levantamento de necessidades de capacitagdo
junto as unidades do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Catalogagdo de acervo

Receber, tratar, tombar, catalogar e armazenar no
lenderego correto, de acordo com as regras aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Divulgagdo de capacitagdes

Divulgar cursos e oportunidades de capacitagdo para os
servidores do Tribunal nas midias internas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Avaliagdo de treinamento

Realizar avaliagBes de reagdo, impacto e de resultado dos
leventos de capacitagdo de forma continua.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Escola Superior de Controle Externo

Divulgagdo de acervo

Divulgar titulos de livros e materiais educacionais
relevantes para os servidores do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Catalogagdo de Decisdes do TCE-GO

REJIZdT @ Catalogdtdo U€ UeCISUES 00 TCE-GU, CoMnTa
finalidade de viabilizar a posterior andlise para fins de
classificacdo, indexagdo, sistematizacdo e
acompanhamento de tendéncia jurisprudencial, assim
lcomo a sua divulgagdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise e Consolidagdo de Acervo Normativo.

Analisar Atos Normativos internos, realizando a
consequente consolidagdo e integralizagdo do acervo
normativo do TCE-GO.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise de decisdes do TCE-GO

[ATTATTSar POTTITENOTIZauaTTeNTe, OeCISOEs U0 TCE-GU,
previamente catalogadas, realizando a classificacdo,
indexagdo e sistematizagdo, com o fim de viabilizar o
acompanhamento de tendéncia jurisprudencial, bem como
a divulgagdo de jurisprudéncia.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise e indexagdo de Normativas Internas
TCE/GO

ATTATSaT ATOS NOTTTATIVOS EaItauas Pero TCETGU;
catalogando-os, indexando-os e inserindo os mesmos no
Bancos de Dados do TCE-GO, de forma a viabilizar gestdo,
manutencdo e integralizagdo do acervo normativo, bem
[como sua divulgagdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Trabalhos de fiscalizagdo extraordinarios

Desenvolver trabalhos de fiscalizagdo extraordinarios em
parceria com outras entidades em relagdes
interinstitucionais.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise qualitativa

Analisar criticamente documentos administrativos, de
acordo com as normas institucionais e legais, de modo a
subsidiar a instrugdo de processos ou elaboragdo de
relatorios, pareceres e despachos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Aquisicdo de bens e servicos

Estabelecer a modalidade de contratagao, conforme
legislagdo pertinente, obter propostas técnicas e
lorcamentdrias para composigdo do processo de aquisigdo,
lexecutar as etapas de acordo com a modalidade
estabelecida, providenciar a autuagdo do processo, a
formalizagdo do contrato e registrar em sistema
informatizado préprio.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gerenciamento de salas

Gerenciar salas de reunigo e sala Selva Cavalcanti

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Manutengdo predial

Realizar continuamente atendimentos as solicitagdes dos
setores do Tribunal e do publico externo, bem como apoiar
a chefia imediata nas atividades pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Gestdo de infraestrutura predial

Gerenciar continuamente a manutengdo predial,
lobservando a necessidade de manutengdo preventiva ou
corretiva ou por meio da elaboragdo e coordenagdo de
projetos, memoriais descritivos e layout de reparti¢des,
para dar encaminhamento de agdes de melhoria

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gerenciamento de contratos de estégio e
programa de aprendizagem

Gerenciar os contratos de estdgio e menor aprendiz,
analisando os pedidos de vagas de estagio e menor
aprendiz, verificando a disponibilidade e a viabilidade para
a Administragdo Publica.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Planejamento anual de auditoria.

ETaborar Plano Anual de Auditoria, prevendo as atividades |
necessarias para sua execugdo, estabelecendo as
atividades regulatérias, a promogdo da avaliagdo da
lestrutura de Controle Interno, bem como atividades de
fiscalizagdo que visem investigar a eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade, equidade e transparéncia do
Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Capacitagdes

Propor a Escola de Contas cursos, treinamentos, palestras €|
capacitagdes diversas aos membros, servidores e
jurisdicionados do Tribunal de Contas, visando o

desenvolvimento de competéncias.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Divulgagdo dos atos de gestdo interna

Divulgar, interna e externamente, com apoio da area de
comunicagdo, a missdo da Unidade, os servigos prestados,
0s resultados alcangados, as formas de acesso, como formal
de fomentar o controle social.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Tratamento e encaminhamento de demandas

Processar o recebimento, a triagem, a classificagdo, o
atendimento ou distribuigdo as dreas competentes das
demandas encaminhadas a Unidade, até o seu resultado
final e consequente comunicagdo ao interessado.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Ouvidoria

Gestdo de acesso a informagdes

Receber, analisar e encaminhar comunicagdes pertinentes
aos pedidos de acesso a informagdo com base na Lei
12.527/2011 - LAl, e demais manifestagdes recebidas, e
responder ao cidaddo e demais interessados, agil e
lobjetivamente, os resultados das demandas encaminhadas|
incluidas as providéncias adotadas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Relagdes institucionais

Realizar interagdes institucionais, promovendo o
intercdmbio de informagdes com outros 6rgdos da
Administragdo Publica, representando os interesses e
necessidades do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Promogdo de treinamento para multiplicar a
metodologia de produgdo de informagdes
estratégicas

Divulgar a metodologia referente as atividades do Servico
de Informagdes Estratégicas e treinar multiplicadores para
formagdo de rede interna de produgdo e de disseminagdo
de informagdes estratégicas que apoiem as agdes de
controle externo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Programacao de fiscalizagdo

Levantar informagdes dos jurisdicionados e elaborar plano
de fiscalizagdo a partir de critérios preestabelecidos
(exemplo: matriz de risco).

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Produgdo de Relatdrio de Inteligéncia

Elaborar relatério de Inteligéncia do tipo Informe,
Informagdo, Apreciagdo ou Estimativa.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Produgdo de informagdes pertinentes aos
registros de atos de pessoal

Produzir informagdes corretas e fidedignas, para fins de
instrugdo dos processos de admissdo, aposentadorias,
reformas, transferéncias para Reserva e Pensdes,
lencaminhados pelos jurisdicionados ao Tribunal, para fins
de apreciagdo e registro.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Produgdo de conhecimento

Exercer a atividade especializada de produzir
conhecimentos que permitam as autoridades competentes)|
nos niveis estratégicos, tatico e operacional, adotar
decisdes que resultem em aumento de efetividade das
acBes de controle externo e realizar agdes que exijam a
utilizagdo de métodos e técnicas de investigagdo de ilicitos
administrativos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Planejamento de levantamento

ETanorar pranejamento de 1evantamento prevenao a
atividades necessarias para sua execugdo, 0s prazos, 0s
métodos e técnicas a serem utilizados para coleta e andlise
de dados aplicaveis ao objeto a ser conhecido. Definir
objetivo e escopo do levantamento, considerando o tempo
disponivel, o tamanho da equipe e o grau de complexidade
dos processos envolvidos. Utilizar as técnicas de
planejamento definidas pelo Tribunal, como matriz de
planejamento e outras ferramentas e papéis de trabalho,
de acordo com os normativos aplicaveis.

TuuTtoTTEOpeT

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Planejamento de auditoria operacional

CreToTeTpraToO FeToTTaT, prevenuos:
atividades necessarias para sua execugdo, estabelecendo
0s prazos, definindo os métodos e técnicas a serem
utilizados na auditoria para coleta e andlise de dados
aplicavel ao objeto a ser auditado. Utilizar as técnicas de
planejamento definidas pelo Tribunal, como matriz de
planejamento, outras ferramenta e papeis de trabalho.
Elaborar questdes que busquem investigar a eficiéncia,
eficacia, efetividade, economicidade, equidade e
transparéncia do drgdo jurisdicionado.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Planejamento de auditoria de regularidade

Elaborar plano de auditoria de conformidade, prevendo as
atividades necessarias para sua execugdo, estabelecendo
0s prazos, definindo os métodos e técnicas a serem
utilizados na auditoria para coleta e andlise de dados
aplicavel ao objeto a ser auditado. Utilizar as técnicas de
planejamento definidas pelo Tribunal, como matriz de
planejamento, outras ferramentas e papéis de trabalho.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Planejamento de acompanhamento

Elaborar planejamento de acompanhamento, prevendo as
atividades necessarias para sua execugdo, 0s prazos, 0s
métodos e técnicas a serem utilizados para coleta e andlise
de dados aplicaveis ao caso. Utilizar as técnicas de
planejamento definidas pelo Tribunal, como matriz de
planejamento e outras ferramentas e papéis de trabalho,
de acordo com os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

(Operagdes de Inteligéncia

Realizar operagdes de inteligéncia aplicadas ao controle
lexterno na busca de dados essenciais ndo disponiveis para
coleta e protegdo de dados e conhecimentos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Gestdo de informagdes estratégicas

Gerir informagdes estratégicas para as agdes de controle
externo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Execugdo de monitoramento

Verificar se os itens decisérios expedidos pelo Tribunal
foram implementadas adequadamente, identificando as
providéncias tomadas pelos gestores, bem como propor

medidas caso ndo tenham implementado.




Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Execugdo de levantamento

Aplicar os procedimentos previstos na fasede |
planejamento utilizando-se de métodos e técnicas de
levantamento para coleta e andlise de dados, realizando os
devidos registros de acordo com os normativos, a fim de
construir a visdo geral do 6rgdo/entidade, bem como
detalhar seus principais processos, retroalimentando o
planejamento naquilo que é necessario para alcangar o
objetivo do trabalho, dentro do escopo estabelecido.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Execugdo de inspe¢do

Obter informagdes junto ao jurisdicionado, utilizando os
métodos e técnicas estabelecidos pelo Tribunal para
lesclarecimento de alguma duvida de processos em
landamento ou apurar fatos relacionados as denuncias e
representagdes quanto aos fatos e atos da administragdo
da unidade jurisdicionada.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Execucgdo de auditoria de regularidade

Utilizar métodos e técnicas de auditoria de regularidade
para coleta e andlise de dados, realizando os devidos
registros (exemplo: matriz de achados); investigar as
questdes apontadas na matriz de planejamento para
identificar indicios e evidéncias, de acordo com os
normativos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Execugdo de acompanhamento

Aplicar os procedimentos previstos na fase de
planejamento utilizando-se de métodos e técnicas de
lacompanhamento para coleta e andlise de dados,
realizando os devidos registros de acordo com os
normativos aplicéveis, a fim de acompanhar, ao longo de
um periodo predeterminado, as atividades e programas
lexecutados pelos jurisdicionados, por meio de informagdes
obtidas nas fontes mencionadas regimentalmente,
verificando a legalidade e legitimidade dos atos de gestdo
dos responsaveis, sob os aspectos contdbil, financeiro,
lorcamentario e patrimonial e/ou desempenho dos 6rgdos
e entidades sujeitos a jurisdigdo do Tribunal, sob os
aspectos de economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Elaboragdo de relatdrios de contas de governo

Elaborar relatérios de contas de governo com base na
legislagdo e normativos pertinentes, fundamentando
adequadamente.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Elaboragdo de relatdrio de fiscalizagdo

Elaborar relatério de processos de controle externo, com
base no marco legal aplicavel, relacionando os achados
com a proposta de encaminhamento.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Elaboragdo de instrugdo técnica

Elaborar instrugdes técnicas dos processos de controle
lexterno com proposi¢do de mérito e encaminhamento
(exemplo: consulta, dentncia, representagdo,
contraditdrio, procedimentos licitatérios, processos de
contas, processos de atos de pessoal), fundamentando
adequadamente com resultados da andlise efetuada e com
a base legal, técnica e normativa.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Diligéncia

Avaliar a necessidade de complemento de informagdes ou
[documentos, com base na legislagdo vigente, para
conclusdo adequada da analise.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Definigdo de objeto de fiscalizagdo

Levantar as informagdes sobre o jurisdicionado, realizar
andlise critica (qualitativa e/ou quantitativa) para
identificar objeto que apresente maior risco, conforme os
critérios estabelecidos pelo Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Custos legis de processos de registro de atos de
pessoal

Avaliar processos de registro de atos de pessoal,
verificando cumprimento e adequagéo da legalidade, com
base nos atos normativos aplicaveis para subsidiar a
elaboragdo do parecer, utilizando-se de ferramentas e
aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Custos legis de processos de fiscalizagdo

Avaliar processos de fiscalizagdo, verificando cumprimento
e adequacgdo da legalidade e da andlise técnica
multidisciplinar, com base nos atos normativos vigentes e
informagdes de outros processos do TCE para subsidiar a
elaboragdo do parecer, utilizando-se de ferramentas e
aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Custos legis de processos de contas

Avaliar processos de contas dos jurisdicionados, verificando
cumprimento e adequagdo da legalidade e da analise
técnica multidisciplinar, com base nos atos normativos
vigentes e informagdes de outros processos do TCE para
subsidiar a elaboragdo do parecer, utilizando-se de
ferramentas e aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Criagdo e gerenciamento de trilhas de
auditorias

Criar e gerenciar trilhas automatizadas pré-definidas a
partir de informagdes dos drgdos jurisdicionados, sistemas
informatizados do Tribunal ou de sistemas informatizados
dos proprios 6rgdos, que identifiquem e alertem a
locorréncia de discrepancias a qualquer tempo e que
auxiliem na definicdo de agdes de controle externo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Criagdo de metodologia de andlise de risco

Auxiliar a criagdo de metodologia de andlise de risco,
objetivando o aprimoramento da seletividade de objetos
de controle

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Coordenagdo do CAQ - Comité de Asseguragdo
da Qualidade

Apoiar nos trabalho do Comité de Asseguragdo da
Qualidade (CAQ)

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Coordenagdo do BACE - Beneficios das A¢des de
Controle Externo

Auxiliar a elaboragdo de orientagdes para a correta
identificagdo, avaliagdo e registro dos beneficios das agdes
de controle externo.




Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Controle da qualidade

Colaborar no desenvolvimento de métodos, técnicas e
normas sobre instrumentos de fiscalizagdo e instrugdes
técnicas, promovendo treinamentos internos acerca dos
mesmos e auxiliando na manualizagdo dos referidos
procedimentos, definindo itens de controle e verificagdo,
de acordo com os critérios estabelecidos no dmbito da ISO
9001.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliacdo de responsabilizagdo de partes

Avaliar o responsavel identificado por
danos/irregularidades ocorridas ao erdrio, com as
respectivas especificagdes, e definir penalidades cabiveis.
Saber analisar matriz de responsabilizagdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliagdo de programas governamentais

Conhecer e aplicar métodos e técnicas de avaliagdo de
programas governamentais.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliagdo de processos de fiscalizagdo

Avaliar 05 processos de fiscalizagao realizados pela equipe |
do TCE (exemplo: auditoria, inspegdo, monitoramento,
lacompanhamento), verificando a adequagdo da
fundamentagdo técnica apresentada, com base na
legislagdo vigente para subsidiar a tomada de decisdo a ser
apresentada em relatdrios, utilizando-se de ferramentas e
aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliagdo de processos de contas

Avaliar os processos de contas (prestagdo/tomada de
contas) dos jurisdicionados, verificando a adequagdo da
fundamentag&o técnica apresentada, com base na
legislagdo vigente, na instrugdo técnica da Contadoria e
informagdes de outros processos do TCE, utilizando-se de
ferramentas e aplicativos pertinentes, de modo a subsidiar
a tomada de decisdo que constara em relatdrio.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliagdo da responsabilizagdo de partes

Avaliar a individualizagdo das condutas, a identificagdo dos
infratores e a quantificagdo do dano, bem como
lacompanhar a execugdo da aplicagdo de penalidades e das
imputagdes de débitos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Auditoria de pessoal

Analisar a conformidade da area de pessoal nos érgdos
jurisdicionados, a partir da andlise de folha de pagamento €|
das informagdes que a subsidiam, mediante consulta a
sistemas e documentagdes, considerando os normativos
aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Auditoria de folha de pagamento

Analisar a conformidade da folha de pagamento dos 6rgdos|
jurisdicionados, mediante consulta a sistemas e
documentagdes, considerando os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Auditoria contabil

Auditar contas dos jurisdicionados com base nas técnicas
de auditoria contabil, evidenciando a situagdo dos
[componentes patrimoniais e dos demonstrativos
contabeis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise quantitativa

Analisar dados e informagdes, por meio de métodos
estatisticos e/ou quantitativos, aplicados as atividades de
Controle Externo, utilizando ferramentas, métodos,
técnicas e recursos adequados, de modo a subsidiar a
tomada de decis&o.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise orgamentario-financeira

Acompanhar a execugdo orgamentdrio-financeira dos
jurisdicionados conforme a previsdo estabelecida no PPA,
LDO e LOA para subsidiar a andlise dos processos de contas
e de fiscalizagdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de tomada de contas especiais

Analisar o cumprimento dos requisitos dos normativos
aplicados em tomada de contas especiais realizada por
jurisdicionados.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anilise de TIC

Analisar a gestdo e o uso de recursos de tecnologia da
informagdo e comunicagdo pela Administragdo Publica
Estadual, contemplando aspectos como, por exemplo:
gestdo da seguranga da informagdo, uso adequado de TIC
a0 negdcio e o seu custo beneficio.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anilise de sistemas de custos

Analisar os métodos de célculo de custo utilizados e
resultados obtidos pelos jurisdicionados quanto a
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade dos gastos
publicos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anédlise de recursos

Analisar a demanda do recurso, incluindo os novos
lelementos apresentados para verificar se houve mudanga
efetiva na situagdo identificada nos achados, e se ha
necessidade de alterar as recomendagdes do relatdrio.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de processos de consulta, denuncia e
representacdo

Verificar a admissibilidade e o mérito da demanda,
analisando os fatos e fundamentos apresentados nos
autos, verificando a adequagdo da fundamentag&o técnica
apresentada, com base na legislagdo vigente e informagdes
de outros processos do TCE, utilizando-se de ferramentas e
aplicativos pertinentes, de modo a subsidiar a tomada de
decisdo que constara em relatdrio.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de prestagdo/tomada de contas

Analisar a prestagdo/tomada de contas dos jurisdicionados
com base na legislagdo vigente e informagdes de outros
processos do TCE, utilizando-se de ferramentas e
aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Andlise de Prestagdo de Contas - TRE

Analisar prestagdo de contas do partido e das despesas de
campanha eleitoral de partidos e candidatos, devendo
atestar se elas refletem adequadamente a real
movimentagdo financeira, os dispéndios e os recursos
aplicados nas campanhas eleitorais, exigindo a observagdo

das normas vigentes.




Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de PPP

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
contratagdo, desde a selegdo de parceiros privados até a
lexecugdo dos contratos, conforme a legislagdo pertinente,
de modo a permitir a identificagdo de problemas, bem
lcomo propor medidas para sana-los.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de politicas publicas

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
implantagdo do programa ou agdo prevista nos
instrumentos de planejamento da administragdo (PPA, LDO
e LOA), conforme a legislagdo pertinente, de modo a
permitir a identificagdo de oportunidades de auxilio na
formulagdo de intervengdes governamentais com vistas a
subsidiar a melhoria da eficiéncia dos gastos publicos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de planos de fiscalizagdo

Avaliar os riscos que causem maior impacto negativo para
sociedade, relacionados as atividades dos jurisdicionados
para propor melhorias no plano de fiscalizagdo, de modo a
ter agdes realmente necessarias, conforme os critérios
estabelecidos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anilise de obras

Analisar os projetos, técnicas de execugdo de obras,
regularidade na execugdo da obra sob todos os seus
aspectos (exemplo: fisico, financeiro, técnico/legal). Propor
medidas para sanar irregularidades.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de licitagdes, contratos e convénios

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
licitagdo, desde o edital até a execugdo dos contratos, bem
lcomo os procedimentos administrativos para firmar
convénios e respectivas prestagdes de contas, conforme a
legislagdo pertinente, de modo a permitir a identificagdo
de irregularidades e ilegalidades, e propor medidas para
sand-los.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de justificativas

Analisar justificativas dos jurisdicionados com base na
legislagdo e normativos pertinentes, expressando e
fundamentando o posicionamento conclusivo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anidlise de informagdes

Analisar criticamente os documentos apresentados pelos
jurisdicionados para atuagdo do controle externo, de
acordo com as normas institucionais e legais, de modo a
compreender e subsidiar a instrugdo de processos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anilise de dados

Realizar a coleta, o tratamento, o0 armazenamento e a
utilizagdo de métodos e técnicas de andlise de dados.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de contratos de gestdo da
Administragdo

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
implantagdo do programa desde a selegdo dos 6rgdos
participantes ate a execugdo dos contratos, conforme a
legislagdo pertinente, de modo a permitir a identificagdo
de oportunidades de aprimoramento da gestdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de contratos de gestdo / termo de
parceria da administragdo com terceiro

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
contratagdo desde a selegdo de projetos ate a execugdo do:
contratos, conforme a legislagdo pertinente, de modo a
permitir a identificagdo de problemas, bem como propor
medidas para sana-los.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anilise de cenario

Analisar a qualidade dos gastos e da arrecadagdo publicos,
com base em conhecimentos de cenarios
macroecondmicos, politico, social e cultural.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise de atos de pessoal

Verificar a legalidade e legitimidade dos atos de admissdo,
aposentadoria, transferéncia para reserva remunerada,
reforma, pensdo e demais atos de desligamento de
servidores publicos do Estado, com base nos normativos
aplicdveis. Subsidiar fiscalizagBes pontuais em casos de
detecgdo de irregularidade.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise da gestdo fiscal

Acompanhar e analisar os relatdrios resumidos da
lexecugdo orgamentdria e da gestdo fiscal com base na
legislagdo pertinente.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Elaboragdo de manifestacdo - gabinete

Elaborar manifestagdo conclusiva de auditoria e despachos
nos autos dos processos de contas, fiscalizagdo e de outras
naturezas, conforme Lei Orgénica desta Corte de Contas

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Interagdo com outros drgdos e entidades da
Administragdo Publica

Interagir com outros orgéos e entidades da Administragdo
Publica com objetivo de estabelecer rede de intercambio e
lcompartilhamento de informagdes e conhecimentos
estratégicos que apoiem as agdes de controle externo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise da Contratagdo Terceiro Setor

Analisar a contratagdo, pela Administragdo Publica, do
Terceiro Setor, com objetivo de fiscalizar a aplicagdo de
recursos publicos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Andlise da atividade regulatdria do Estado

Quantificar o interesse publico e criar parametros de
qualidade e/ou especificagdes que devem ser atingidos,
visando o interesse geral. Considerar os valores juridicos e
publicos, onde ha a separag3o entre a regulagdo
lecondmica, a regulagdo social e a regulagdo técnica, que
correspondem a separagdo entre a protegdo da
concorréncia e a protegdo do interesse publico.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Anélise contabil

Analisar demonstrativos contabeis com base na legislagdo
pertinente, buscando identificar a situagdo patrimonial,
lecondmica e financeira dos jurisdicionados.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Transcricdo de Sessdo

Transcricdo em meio magnético das Sessdes das Camaras e

do Plendrio.




Secretariar e assessorar a realizagdo das sessdes de acordo
com as necessidades dos membros do colegiado, em
conformidade com a legislagdo pertinente, utilizando o

Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Secretariado de sessdo sistema GPLE.
Registrar as decisdes em livro e sistema informatizado de
Registro de decisdes, inclusive de Atos de controle interno e arquivar. Quando a decisdo for de Atos
Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Pessoal de Pessoal, elaborar o documento de Registro.
Controlar o recebimento e envio de correspondéncias pelo
Servigo de Remessas Postais, a fim de encaminha-las a
Recebimento, controle e envio de Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - EBCT e
Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais correspondéncias. demais 6rgdos no Municipio de Goiania.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Acompanhamento de planos e atividades de
Controle externo.

Acompanhar a execugdo das atividades e planos
institucionais relacionados a drea de controle externo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Preparagdo para publicagdo das decisdes

Elaborar extrato da decisdo, no formato estabelecido e
lencaminhar para publicagdo no Diario Oficial.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Juntada/Apenso

Apensar processos e/ou juntar documentos ao existente,
informando quanto a tempestividade da demanda, em
conformidade com os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Gest&o de arquivo

Guardar processos, normativos e outros documentos
pertinentes a area de atuagdo; organizar arquivo; recupera
documentos arquivados, tanto fisicos quanto digitais;
lobservando o cumprimento das normas aplicdveis, por
meio de sistema informatizado especifico.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Elaboragdo de Projetos/ Orgamento (Obras)

Elaborar projetos e/ou orgamento de interesse do TCE/GO,
lem sua respectiva area de atuagdo, referentes a obras e
servicos de engenharia conforme padrdes internos pré-
lestabelecidos, normas legais, normas técnicas e boas
praticas aplicaveis ao setor, de maneira a atender as
necessidades da instituicdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Autuacdo e digitalizagdo de processos e
documentos

Identificar o assunto, exercicio e demais elementos
necessarios para o registro inicial do processo ou
documento, preparar a capa (se necessario), montar,
numera-lo e digitaliza-lo a fim de inseri-los no GPRO - SERV]
PROTOCOLO.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Apoio as Sessbes

Cadastrar, organizar e disponibilizar as pautas, bem como
preparar a infraestrutura necessdria para realizagdo das
sessOes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Sistema de Gest&o da Fiscalizagdo

Utilizar o Sistema de Gestdo da Fiscalizagdo de maneira
efetiva, orientando as unidades técnicas e as equipes de
fiscalizagdo na alimentagdo do mesmo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Representagdo Técnica

Representar o Tribunal em féruns de debates, conselhos,
seminarios e simpdsios, dentre outros.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Relatdrios gerenciais - controle externo

Expedir relatérios gerenciais referentes ao exercicio do
Controle Externo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Padrdes e Diretrizes

Propor e aprovar padrdes e diretrizes relativos ao exercicio
do controle externo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Monitoramento

Monitorar o desempenho e o resultado dos diversos
processos de trabalho e projetos especiais da Secretaria de
Controle Externo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

[Acompanhamento de planos e atividades.

Acompanhar a execugdo das atividades e planos
institucionais relacionados a area de Controle Externo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Assessoria Técnica

Prestar assessoria técnica e/ou juridica em atendimento a
solicitagdo da chefia imediata

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Acompanhamento de monitoramentos
lexecutados pelas UTs

Acompanhar a realizagdo de monitoramentos executados
pelas Unidades Técnicas - UTs, disponibilizando para as
mesmas, assim como para a SEC-CExterno, Conselheiros
Relatores e Presidéncia, painéis no Qlik Sense com dados e
informagdes de monitoramento das decisdes, para
conhecimento e adogdo das providéncias pertinentes.

Proposigdo de metodologia e normativos para

Propor metodologia e normativos para a gestdo de
informagGes estratégicas para as agdes de controle externo|
e para a formagdo de redes internas e externas de

Competéncias Técnicas - Area Fim Gerais Eestéo de informagdes estratégicas intercdmbio de informagdes.
Atender ou dar encaminhamento as demandas
apresentadas pela ouvidoria e/ou por outros érgdos da
Competéncias Técnicas - Area Fim Gerais Encaminhamento de demandas administracdo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Gerenciamento de processos no setor -
Controle Externo

Gerenciar processos relacionados a controle externo
(acompanhar entradas e saidas, realizar triagem, realizar
distribuigdo, emitir relatorios)

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Acompanhamento de expedi¢do de acorddos

Acompanhar a expedicdo de acérddos, visando ao
cadastramento, classificagdo e controle do cumprimento
do que foi deliberado nos respectivos itens decisorios e
manter o cadastro informatizado atualizado.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Avaliagdo de processos de carater normativo

Avaliar processos de carater normativo (exemplo:
Consultas, Incidente de Inconstitucionalidade, Incidente de
uniformizagdo de jurisprudéncia), verificando a adequagdo
da fundamentagdo técnica apresentada, com base na
legislagdo vigente e informagdes de outros processos do
TCE, utilizando-se de ferramentas e aplicativos pertinentes,
de modo a subsidiar a tomada de decisdo que constard em
relatério.




Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Alimentagdo do Sistema de Gestdo de
Fiscalizagdo

Auxiliar a chefia imediata no cadastramento de tarefas
le/ou projetos no Sistema de Gestdo de Fiscalizagdo,
lacompanhando a sua execugdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

[Acompanhamento de desenvolvimento de
sistema de gestdo de informagdes estratégicas

Auxiliar e acompanhar o desenvolvimento e manutengdo
de sistema de gestdo de informagdes estratégicas para as
acdes de controle externo, definindo critérios técnicos e
loperacionais em conjunto com outras dreas pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Acompanhamento das decisdes do TCE-GO

Acompanhar as decisées do TCE-GO, oriundas das sessdes

das Camaras e Plendria, fazendo o registro das mesmas em
sistema eletrdnico de dados e informagdes, desenvolvidos

pelo TCE-GO

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Validagdo do plano de fiscalizagdo

Avaliar os riscos, que causem maior impacto negativo para
a sociedade, relacionados as atividades dos jurisdicionados,
para aprovar um plano de fiscalizagdo que tenha agdes
realmente necessarias.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Revisar instrugdes técnicas

Revisar instrugdes técnicas.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Revisdo, corregdo e supervisdo dos trabalhos de
Fiscalizagdo durante a Fase de Planejamento.

Revisar e corrigir papéis de trabalho, técnicas, escopo,
objetivo do trabalho, a Matriz de Planejamento e Matriz de
Procedimentos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Revisdo e corregdo e supervisdo dos trabalhos
de Fiscalizagdo referente a Fase de Relatdrio

Revisar, corrigir e supervisionar a elaboragdo do Relatério,
da Matriz de Responsabilizagdo e da Proposta de
Encaminhamento.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Revisdo e corregdo e supervisdo dos trabalhos
de Fiscalizagdo referente a Fase de Execugdo

Revisar, corrigir e supervisionar a aplicagdo dos
procedimentos e a elaboragdo da Matriz de Achados.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Representagdo

Representar ao TCE-GO irregularidades/ ilegalidades
verificadas na gestdo estadual.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Relatério Técnico

Elaborar relatério técnico sobre os resultados dos
levantamentos topograficos realizados pela equipe técnica

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Relatdrio de levantamento

Elaborar o relatério de Levantamento em conformidade
com as técnicas utilizadas e resultados obtidos, trazendo
um memorial descritivo do 6rgdo/entidade, principais
processos de trabalho, conclusdes e propostas de
lencaminhamento, de acordo com os normativos aplicéveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Relatdrio de auditorias operacionais

Utilizar métodos e técnicas de auditoria operacional para
coleta e andlise de dados, realizando os devidos registros
(exemplo: matriz de achados); investigar as questdes
apontadas na matriz de planejamento para identificar
indicios e evidéncias, de acordo com os normativos e
elaborar o relatério de auditoria em conformidade com as
técnicas utilizadas e resultados obtidos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Controle Externo

Proposi¢do de Respor 3o de partes

Identificar o responsével, explicitar os danos /
irregularidades ocorridas ao erario (motivo), estabelecendo

a cL il e propor penali cabiveis. Elaborar

matriz de responsabilizagdo.

Auxiliar no desenvolvimento das atividades inerentes ao
setor, tendo como base conhecimentos em técnicas de
planejamento estratégico, gestdo de projetos, processos,

Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Técnicas administrativas inovagdo organizacional e gestdo da qualidade.
Realizar trabalhos de gerenciamento de rotinas,
lagendamento de reunides e auxilio as demais atividades
Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Gestdo de rotinas [desempenhadas pela unidade de lotagdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de ocorréncias

Coordenar sistematica de andlise e atendimento as
locorréncias (ndo conformidades e oportunidades de
melhoria) identificadas em auditorias internas e externas
da qualidade ou por demanda livre.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de auditorias da qualidade

Coordenar auditorias internas e apoiar auditorias externas
da qualidade, com foco em aspectos de melhoria continua
e sustentabilidade.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo da informagdo

Organizar, analisar e compartilhar dados e informagdes
associadas a estratégia e a gestdo do TCE-GO, tanto em seu
contexto interno como externo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de indicadores de desempenho

Elaborar, executar, monitorar e revisar indicadores de
[desempenho que subsidiem a tomada de decisdo
organizacional.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Apoio a governanga institucional

Apoiar as fungdes de governanga relacionadas ao
direcionamento, monitoramento, supervisdo e avaliagdo
estratégica da atuagdo organizacional.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Boletim de jurisprudéncia

Selecionar os julgados que irdo compor o Boletim de
Jurisprudéncia, tendo conhecimento do processo de
confecgdo e edigdo do mesmo, para posterior publicagdo
no site do TCE.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Armazenamento e controle de bens de
consumo

Promover a organizagdo e controle do armazenamento de
materiais de consumo estocados no almoxarifado, bem
como acompanhar a conservagdo, a seguranga e o prazo de
validade dos bens, acompanhar os niveis de consumo do
bem, realizar o recebimento, a distribui¢do das demandas
de bens de consumo e realizar contagem de estoque
sempre que o gestor solicitar, por necessidade ou em
periodo de inventério.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Controle e registro patrimonial

Verificar o controle de estoque dos bens patrimoniais,
acompanhar a depreciagdo de bens permanentes, realizar
o inventério/conferéncia patrimonial, realizar o
tombamento de bens adquiridos, formalizar termos de
responsabilidade de recebimento ou transferéncia,
cadastrar as informagdes pertinentes no sistema de dados,
conforme os normativos vigentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Elaboragdo de atestados

Elaborar atestados de bens e servigos contratados pelo
TCE, solicitando autuagdo de processo para pagamento e
lobedecendo o trémite necessario.

Assessorar no planejamento, execugdo e controle dos

Competéncias Técnicas - Area Fim Gerais Assessoramento em projetos estratégicos projetos estratégicos.
Assessorar na elaboragdo ou revisdo de processos de
controle externo (auditoria, inspegdo, levantamento,
Assessoramento em processos de controle monitoramento, processos de contas, processos de registro
Competéncias Técnicas - Area Fim Gerais lexterno de atos pessoal)
Assessorar na elaboragdo, revisdo e encaminhamento de
Competéncias Técnicas - Area Fim Gerais Assessoramento na elaboragdo de documentos |documentos no setor.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Suporte em eventos

Realizar continuamente atendimento dudio visual em
leventos realizados pelo Tribunal, bem como o apoio na
preparagdo em salas de reunides, auditérios e Plenario.

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Operagdo de equipamentos para produgdo de
contetdos de comunicagdo

Operar equipamentos de dudio, video, etc, de maneira
adequada para produzir ou veicular contetdo de
lcomunicagdo

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Inovagao

Identificar, testar, aplicar, incorporar e aprender a partir de
abordagens inovadoras que atendam as necessidades dos
cidaddos e da Administragdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de riscos

Coordenar a identificagdo, analise, tratamento e
monitoramento de riscos institucionais, de modo a
minimizar as ameagas e maximizar as oportunidades.

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Gestdo de crise de imagem

Atuar de forma ética e transparente para reduzir danos
durante crises de imagem

Competéncias Técnicas - Area Meio

Comunicagdo Institucional

Gestdo de contetdo de comunicagdo

Gerir o contetdo de comunicagdo produzido e editado,
definindo canais, linguagem e orientando a equipe na
forma adequada de comunicagdo

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Edicdo de contetido de comunicagdo

Revisar e adequar o contetido de comunicagdo
desenvolvido a linguagem e forma dos diversos canais de
lcomunicagdo do TCE

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Produgdo de contetido de comunicagdo

Produzir contetdo (jornalistico e publicitario) para os
diversos canais de comunicagdo (site, redes sociais, etc) do
TCE

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Certames licitatérios

Conduzir os certames licitatérios conforme normas
institucionais e legais vigentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Processos licitatorios

Acompanhar os processos licitatérios com eficiéncia e
eficacia, desde a verificagdo dos termos de referéncia,
elaboragdo das minutas de editais, publicagdo dos avisos
de licitagdes, realizagdo de possiveis diligéncias, resposta
aos pedidos de esclarecimentos, instrugdo de recursos e
impugnagdes até a finalizagdo do processo de acordo com g
legislagdo vigente.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Principios da licitagdo publica

Zelar pela observancia dos principios regentes da licitagdo
publica, em especial os da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da isonomia, da publicidade, da probidade
administrativa, da competitividade, da economicidade e da
vinculagdo ao instrumento convocatario.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Apoio a redagdo

Elaborar relatérios pertinentes a area, auxiliando no
|gerenciamento do sistema de Demandas da Comunicagdo

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Apoio

Apoiar o setor em que atua para execugdo de suas
atividades fins

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Gestdo das manifestacdes

Receber as manifestagdes internas e externas, de acordo
com as técnicas estabelecidas, de modo a realizar os
devidos registros e analise das informagdes, realizando o
devido encaminhamento para as areas pertinentes e envio
aos manifestantes das respostas fornecidas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Gestdo de melhorias

Apontar falhas e sugerir melhorias na prestagdo de servigos|
publicos, a partir do diagnéstico feito ap6s andlise das
manifestagdes e suas respectivas respostas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Respostas aos manifestantes

Enviar aos manifestantes as respostas fornecidas pelos
setores competentes do TCE, sejam relativas a pedidos de
informagdes ou demais manifestagdes encaminhadas a
Ouvidoria.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Nutri¢do

Realizagdo de consultas e acompanhamento nutricional a
servidores e dependentes

Competéncias Técnicas - CIPA

Gerais

Processo Eleitoral CIPA

Organizar o processo eleitoral da gestdo seguinte

Competéncias Técnicas - CIPA

Gerais

Mapa de risco

Elaborar mapa de risco

Competéncias Técnicas - CIPA

Gerais

Reunides - CIPA

Participar de reunides mensais sobre assuntos gerais

Competéncias Técnicas - CIPA

Gerais

Organizagdo da Semana Interna de Prevengdo
de Acidentes

Colaborar na execugdo da SIPAT (Semana Interna de
Prevencdo de Acidente)




Analisar os acidentes de trabalho e realizar os

Competéncias Técnicas - CIPA Gerais Acidentes de trabalho lencaminhamentos necessarios
Competéncias Técnicas - CIPA Gerais Didlogo Diario de Seguranga Participar do DDS (Dialogo Didrio de Seguranga)
Competéncias Técnicas - Brigada de Incéndio  |Gerais Reunides - Brigada Participar das reunides da Brigada

Participar na simulagdo do Plano de Evacuagdo do Edificio
Competéncias Técnicas - Brigada de Incéndio  |Gerais Simulagdo - Brigada lem caso de Emergéncia

Prestar atendimento de primeiros socorros e acionar o
Competéncias Técnicas - Brigada de Incéndio  |Gerais Primeiros Socorros Corpo de Bombeiros
Competéncias Técnicas - Brigada de Incéndio  |Gerais Prevencdo de Acidentes Disseminar praticas de prevengdo de acidentes e incéndio
Competéncias Técnicas - Brigada de Incéndio  |Gerais Incéndio Combater principio de incéndio

Liberar os pagamentos do Tribunal com base na alocagdo
Competéncias Técnicas - Area Meio Gestdo Orgamentdria financeira Pagamentos racional dos recursos e nos normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Deferimento de concesséo de beneficios

Deferir a concess&o de beneficios e direitos aos servidores
do Tribunal de acordo com as devidas prerrogativas legais,
verificando a conformidade dos documentos
lcomprobatoérios.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Assessoramento

Assessorar os Gabinetes e a Presidéncia no que for
necessario e/ou solicitado.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Pedidos de doagdes

Analisar os pedidos de doagdes do publico externo,
verificando a disponibilidade e a viabilidade para a
Administragdo Publica.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Aquisicbes diversas

Analisar as solicitagdes de aquisigdes diversas (dispensa,
inexigibilidade, licitagdo, renovagdes contratuais) com
énfase na gestdo eficiente dos recursos publicos e de
acordo com normas institucionais e legais.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Acompanhamento de planos e atividades

Acompanhar a execugdo das atividades e planos
institucionais relacionados a sua drea

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Aperfeicoamento de Processos

|Propor a Presidéncia a adogao de medidas sobre o
andamento dos processos, bem como medidas de
racionalizagdo e otimizagdo dos servigos afetos a sua drea
de competéncia, assim como medidas para melhoria de
desempenho e para aperfeicoamento de processos no
dmbito do Tribunal de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Elaboragdo de ato normativo especifico para o
funcionamento da Corregedoria.

Elaborar ato normativo especifico que regulamentard o
funcionamento, os servigos e atividades da Corregedoria-
Geral, em complemento a esta Resolugdo, ao Regimento
Interno e a Lei Organica.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Requisi¢do de subsidios para as a¢des da
Corregedoria

Requisitar a Presidéncia os meios necessdrios para o
cumprimento das respectivas atribuigdes, como também
das unidades do Tribunal de Contas informagdes e
providéncias necessarias a instrugdo dos processos de sua
lcompeténcia ou para subsidiar as atribui¢des da
Corregedoria-Geral.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Pedidos de cessdo, permuta e readaptagdo de
servidores

Opinar, quando solicitado, acerca dos pedidos de cessdo,
permuta e readaptagdo de servidores.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Processos administrativos disciplinares

Relatar os processos administrativos disciplinares,
precedidos ou ndo de sindicancia.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Fiscalizacdo da autuagdo e distribuicao dos
processos.

Fiscalizar a autuacdo e distribui¢do dos processos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Manutengdo de cadastro de servidores
submetidos a processo criminal e/ou outros

Manter cadastro de servidores submetidos a processo
criminal ou administrativo ou punidos por infragdo de
conduta funcional nos ultimos cinco anos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Requisi¢do de informagdes

Requisitar das unidades do Tribunal de Contas informagdes
acerca do andamento de suas atividades.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Manifestagdes nos processos de Estagio
Probatdrio

Manifestar nos processos de avaliagdo de estagio
probatdrio, de acordo com o estabelecido na Resolugdo N2
005/2010, para fins da aquisi¢do de estabilidade de
servidores do Tribunal de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Aplicagdo de penalidades

Propor a Presidéncia a aplicagdo de penalidades a
servidores que descumprirem provimentos, atos, decisdes,
recomendagdes, bem como prazos legais, regimentais e
regulamentares, observando o devido processo legal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Sugestdo de providéncias acerca de
representagdes.

Sugerir providéncias a serem adotadas a respeito de
representacdes e reclamagdes sobre a atuagdo dos servigos|
técnicos e administrativos do Tribunal de Contas, em
lespecial a observancia e o cumprimento dos prazos na
andlise e na instrugdo de processos como objeto de
apreciagdo e deliberagdo do Tribunal de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Divulgagdo de informagdes afetas a
Corregedoria-Geral

Disponibilizar, em espaco préprio, na Intranet e Internet,
informagdes atualizadas afetas a Corregedoria-Geral.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Acompanhamento de projetos de sua drea de
atuagdo

Acompanhar o desenvolvimento e execugdo de projetos
voltados ao aperfeicoamento de procedimentos e rotinas
de sua drea de atuagdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Elaboragdo e Monitoramento do Plano Anual de|
Correigdo

Elaborar Plano Anual de Correigdo e Inspegdo para o ano
subsequente, até o més de dezembro de cada ano,
monitorando o cumprimento das metas estabelecidas,
propondo ajustes e avaliando os resultados por meio de
indicadores de desempenho, quando possivel.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Elaboragdo e acompanhamento do Plano de
Acdo da Corregedoria, Plano Anual de Diretrizes
e Plano Estratégico Institucional.

Elaborar, anualmente, o Plano de Agdo da Corregedoria-
Geral alinhado ao Plano Anual de Diretrizes e,
consequentemente, ao Plano Estratégico Institucional,
monitorando o cumprimento das metas estabelecidas,
propondo ajustes e avaliando os resultados por meio de
indicadores de desempenho, quando possivel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Atualizagdo da Missdo, Visdo e Valores da
Corregedoria

Definir e atualizar, em fungdo do Planejamento Estratégico
Institucional, a Identidade da Corregedoria-Geral, ou seja,
sua Missdo, Visdo e Valores.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Restauragdo de autos processuais.

Ordenar, em caso de extravio, a restauragdo de autos
processuais ou determinar ao 6rgdo ou entidade
interessada que o faga.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Verificagdo de prazos

Verificar o cumprimento dos prazos legais, regimentais e
regulamentares e, no caso de ndo observancia, propor
abertura de sindicancia ou de processo administrativo
disciplinar, fundamentando sua decisdo quando entender
ndo cabivel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Elaboragdo de relatdrios anuais dos servigos
realizados.

Apresentar ao Tribunal de Contas relatdrio circunstanciado
dos servigos realizados anualmente, até a ultima sessdo do
més de fevereiro do ano subsequente, ou quando deixar o
cargo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Elaboragdo de relatérios acerca das atividades
da Corregedoria

Elaborar relatérios de transparéncia e informagao social
acerca das atividades da Corregedoria-Geral, contendo
informagdes sobre os processos relativos a sua
competéncia.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Relatdrios estatisticos

Consolidar informagdes e elaborar relatdrios contendo
dados estatisticos das unidades do Tribunal de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Zelo pela ordem e disciplina do TCEGO

Auxiliar o Presidente na fiscalizagdo e na supervisdo da
lordem e da disciplina do Tribunal de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Apuragdo de representagdes concernentes a
conduta de servidores e Membros do TCEGO.

Apurar, instruir e decidir acerca das representagdes
concernentes a conduta funcional de servidores,
Conselheiros, Auditores, Procurador-Geral ou Procuradores|
de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Superintendéncia sobre Comisses Disciplinares|

Ter superintendéncia sobre os servigos das Comissdes
Disciplinares Permanentes e Temporarias.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Instauragdo de Sindicancia ou PAD

Instaurar, de oficio ou por provocagdo, Sindicancia ou
Processo Administrativo Disciplinar contra servidores,
Conselheiros, Auditores, Procurador-Geral ou Procuradores|
de Contas, sugerindo, quando for o caso, ao Presidente do
Tribunal, a aplicagdo das sangGes administrativas cabiveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Realizagdo de correigdes e inspegdes.

Realizar correigdes e inspegdes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Suporte operacional

Acompanhar e dar suporte operacional na implantagdo e
manutencdo dos projetos de Tl, aplicaveis ao setor

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Gerenciamento de processos no setor

Gerenciar processos (acompanhar entradas e saidas,
realizar triagem, realizar distribuicdo, emitir relatérios)

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Controle Interno de processos

Receber, separar, identificar destinatdrio e registra em
controle interno (sistema) os processos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Acompanhamento de processos

Providenciar o sobrestamento de processos e bem como o
seu acompanhamento.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Publicagdes em meios oficiais

Publicar as decisdes, atos administrativos, editais de
citagdo e/ou intimagdo, e bem como comunicagdes em
geral no Didrio Eletrénico de Contas ou no Diario Oficial do
Estado.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Elaboragdo de célculos de atulizagdo monetéria.

Elaborar os calculos de atualizagdo monetdria de valores
decorrentes de multa e/ou débito em sistema
informatizado.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Extragdo e verificagdo de publicagdes.

Extrair copias das publicagdes dos acérddos no Didrio
Eletronico de Contas e verificar inconsisténcias de
informagdes publicadas com as dos processos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Transcri¢do de sessdes.

Transcrever as Sessdes Plenarias.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Processo de execugdo

Autuar processo de acompanhamento de execugdo de
multa e/ou de débitos bem como monitorar a inscrigdo na
divida ativa e a cobranga judicial.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Cadastro de decisdes

Cadastrar as decisdes que contemplam atos ilegais, contas
irregulares, aplicagdo de multa, imputagdo de débitos e
outras sangdes em sistema informatizado e bem como
promover o seu acompanhamento e controlar o
recolhimento das multas e/ou débitos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Tramitagdo processual

Elaborar documentos de tramitagdo processual bem como
pertinentes as atribuicdes do setor (certiddes/provisdo de
quitagdo/termos de quitagdo).

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Fornecimento de certiddes

Confeccionar e fornecer certiddes aos interessados na
forma constitucional (art. 52, inciso XXXIV, alinea “b”, da
Constituicdo Federal de 1988).

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Confecgdo de Atas

Confeccionar as atas de maneira informatizada e
providencid-las para aprovagédo e publicagdo no Diario
Eletrdnico de Contas.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de documentos para apreciagdo e

julgamento

Elaborar relatério, voto e proposta de acdrddo a serem
submetidos ao julgamento do colegiado, quando em
substituicdo a Conselheiro.




Promover a restauragdo de processos, nos termos do
Caodigo de Processo Civil, quando determinado pela

Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Restauragdo de processos Presidéncia, Conselheiros e Corregedor Geral.
Realizar autenticagdo de documentos e afins, conforme
Competéncias Técnicas - Area Meio Gerais Autenticagdo demanda

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Psicologia

Atendimento/acompanhamento psicoterapéutico no
ambito do TCE para servidores e seus dependentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de campanhas e agdes de

bem-estar e qualidade de vida

Desenvolver, acompanhar e/ou colaborar com programas,
campanhas e agdes relacionadas ao bem-estar e qualidade
de vida dos servidores do Tribunal de acordo com as
lexpectativas e necessidades dos mesmos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Eleigdo e Posse

Coordenar, com apoio da assessoria técnica, os
procedimentos necessarios a elei¢do e posse do
Presidente, do Vice Presidente e do Corregedor Geral.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Atendimento em Orientagdo Postural /

Educagdo Fisica

Atendimento personalizado com avaliagdo postural e
lergondmica; alongamento; orientagdo para atividade fi
e/ou treinos de acordo com a necessidade do servidor.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gindstica Laboral

Instruir os servidores a pratica de exercicios fisicos durante
a jornada de trabalho no Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Fisioterapia

Consultas e realizagdo de tratamento fisioterapéutico.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Relatdrios trimestrais

Elaborar e remeter a parte interessada, ao final de cada
trimestre, relatérios de atividades desenvolvidas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Controle de publicagdes e comunicagdes

Coordenar as atividades que envolvam publicagdes,
[comunicag@es e do controle de prazos dos atos processuais|
e recolhimento de penas pecuniarias impostas pelo
Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Monitoramento de decises

Supervisionar e monitorar o cumprimento das decisdes
lexaradas por este Tribunal, que resultarem em imputagdo
de débito, aplicagdo de multas e outros apontamentos
congéneres.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Contratagdes de Tl

Gerenciar e fiscalizar contratagdes, bem como acompanhar|
0s processos de aquisicdo de bens e servicos de Tecnologia
da Informagdo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Acompanhamento de publicagdes em meios

oficiais

Acompanhar diariamente o Diario Oficial do Estado de
Goids e/ou Didrio Eletrénico de Contas, de forma a
controlar as publicagdes de interesse do Setor, por meio de
registros proprios em sistema eletrénico de dados e
informagdes, desenvolvidos pelo TCE-GO.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Acompanhamento do sistema INFORMA

Apoiar e orientar os jurisdicionados sobre procedimentos e
requisitos necessarios ao preenchimento eletrénico de
todas as informagdes solicitadas na interface do sistema
INFORMA do TCE-GO, bem como realizar o
acompanhamento dos dados cadastrados, de acordo com
as exigéncias estabelecidas na Resolugdo Normativa n2
005/2015.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Secretariado da chefia imediata

Realizar trabalhos relativos ao secretariado da chefia
imediata, gerenciando a agenda de reunides e
lcompromissos e prestando auxilio as demais atividades
desempenhadas pelo superior hierdrquico.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Inteligéncia organizacional

Monitorar o ambiente interno e externo, investigando e
analisando informagdes, conhecimentos e oportunidades
relevantes para a tomada de decisdo e o aperfeicoamento
organizacional.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Gestdo da mudanga organizacional

Gerenciar as mudancgas realizadas no Tribunal, por meio da
analise de riscos, gerenciamento dos conflitos e minimizar
as resisténcias para o desenvolvimento organizacional.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Execugdo de monitoramento

Verificar se as recomendagdes do Controle Interno foram
implementadas adequadamente, identificando as
providéncias tomadas pelos gestores, bem como propor
medidas caso ndo tenham implementado.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise de atos de pessoal

Verificar a legalidade e legitimidade dos atos de admissao,
aposentadoria, pensdo e demais atos de desligamento de
servidores do TCE-GO, com base nos normativos aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Programacdo de fiscalizagdo

Levantar informagdes do Tribunal e elaborar plano de
fiscalizagdo do Controle Interno, a partir de critérios
preestabelecidos (exemplo: matriz de risco).

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Definigdo de objeto de fiscalizagdo

Levantar as informagdes sobre o Tribunal, realizar analise
critica (qualitativa e/ou quantitativa) para identificar objeto
que apresente maior risco, conforme os critérios
lestabelecidos pelo Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Proposi¢do de Respor

3o de partes

Identificar o responsével, explicitar os danos /
irregularidades ocorridas ao erario (motivo).

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise organizacional

Identificar e analisar inconsisténcias nos processos
organizacionais do Tribunal, propondo medidas corretivas
e recomendagdes de ordem prética as demais unidades.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Elaboragdo de relatério de fiscalizagdo

Elaborar relatério de processos de controle interno, com
base no marco legal aplicavel ao tema da fiscalizagdo,
relacionando os achados com a proposta de
lencaminhamento.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Emissdo de pareceres (contratos)

Elaborar pareceres sobre quaisquer contratagdes que o
Tribunal realiza com base em normativos e legislagdo
pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Diligéncia

Avaliar a necessidade de complemento de informagdes ou
[documentos, com base na legislagdo vigente, para
conclusdo adequada da analise.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise de sistemas de custos

Analisar os métodos de célculo de custo utilizados e
resultados obtidos pelo TCE-GO quanto a eficiéncia,
eficacia, efetividade e economicidade dos gastos publicos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise de tomada de contas especiais

Analisar o cumprimento dos requisitos dos normativos
aplicados em tomada de contas realizada pelo Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Emissdo de pareceres (relatdrios de gestdo)

Analisar e elaborar pareceres sobre os relatdrios de gestdo
fiscal do Tribunal com base em normativos e legislagdo
pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Emissdo de pareceres (atos de pessoal)

Analisar e elaborar pareceres de atos de registro de
pessoal e de vantagens pecuniarias com base em
normativos e legislagdo pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise de contabilidade publica

Analisar demonstrativos contabeis com base na legislagdo
pertinente, buscando identificar a situagdo patrimonial,
lecondmica e financeira do TCE-GO.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise de prestagdo/tomada de contas

Analisar a prestacdo/tomada de contas das despesas do
Tribunal com base na legislagdo vigente e informagées
apresentadas, utilizando-se de ferramentas e aplicativos
pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise e emissdo de pareceres (pagamentos)

Analisar a legalidade e legitimidade dos pagamentos
realizados (exceto de pessoal), de modo a permitir a
identificagdo de irregularidade e ilegalidades, e propor
medidas para sana-las, elaborando pareceres com base em
normativos e legislagdo pertinentes

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise de licitagdes, contratos e convénios

Analisar a legalidade e legitimidade de todas as etapas da
licitagdo, desde o edital ate a execugdo dos contratos, bem
lcomo os procedimentos administrativos para firmar
convénios e respectivas prestagdes de contas, conforme a
legislagdo pertinente, de modo a permitir a identificagdo
de irregularidades e ilegalidades, e propor medidas para
sand-los.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Anilise tributaria

Analisar a correta retengdo e pagamento dos tributos
devidos pelo Tribunal, em conformidade com os
normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise da gestdo fiscal

Acompanhar e analisar os relatdrios resumidos da
lexecugdo orgamentdria e da gestdo fiscal com base na
legislagdo pertinente.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Controle Interno

Andlise orgamentario-financeira

Acompanhar a execugdo orgamentario-financeira do
Tribunal conforme a previsdo estabelecida no PPA, LDO e
LOA para subsidiar a analise dos processos de contas e de
fiscalizagdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Recebimento de manifestagdes

Receber as manifestagdes internas e externas, de acordo
[com as técnicas estabelecidas, de modo a realizar os
devidos registros de informagdes necessarias para que
subsidie posterior andlise.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Triagens de manifestacdes

Realizar triagens de manifestagdes com base nas
atribuicBes regimentais da Corregedoria / Ouvidoria, e dar
os devidos encaminhamentos para as areas pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Planejamento de correi¢do

Identificar necessidades de correiges, mediante andlises
de dados dos resultados das dreas, para planejar agdes de
correigdes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Correigdo

Apurar falhas administrativas e propor medidas sobre o
andamento dos processos administrativos e de controle
lexterno, bem como medidas de racionalizagdo e
otimizagdo dos servigos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Relato de recurso administrativo

Analisar processo administrativo, verificando quanto a
concordancia da decisdo da alta administragdo, e emitir
parecer com a devida fundamentagdo técnica e legal, com
base nos normativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Corregedoria

Instrugdo de dendncias

Analisar e apurar fatos quanto a dendncias internas e
lexternas, a partir do devido registro das mesmas,
propondo sindicancias, PAD ou arquivamento. Fornecer
resposta ao denunciante quanto ao encaminhamento
estabelecido.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Juridica

Representagdo judicial

Representar o Tribunal em instancias judiciais diversas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Juridica

Consultoria juridica

Realizar consultorias juridicas a Presidéncia e as unidades
do Tribunal para a orientagdo de decisdo administrativa, de
acordo com os normativos e legislagdo aplicavel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Juridica

Emissdo de pareceres juridicos

Emitir pareceres juridicos aos processos demandados pelas
[demais unidades do Tribunal, de acordo com os normativos|
e legislagdo aplicavel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Juridica

Fundamentagdo técnico-juridica

Apresentar fundamentos técnicos e juridicos da proposigdo
para subsidiar a tomada de decisdes com informagdes
precisas e confidveis, de acordo com o conhecimento
lespecializado da drea e com os normativos vigentes.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Suporte de TI

Realizar continuamente atendimentos e apoio aos usudrios
de softwares e hardwares do Tribunal, manutengdo de
lequipamentos em laboratdrio, controle de estoque de
periféricos e maquinas em geral, testes em equipamentos
lentregues e devolvidos pelos usudrios junto ao Servigo de
Material e Patriménio com elaboragdo de termo e laudo
técnico.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Manutengdo de sistemas

Realizar continuamente a manutengdo de sistemas
utilizados pelo TCE.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Desenvolvimento de sistemas

Planejar e desenvolver softwares, de acordo com as
necessidades do Tribunal a partir da aplicagdo de
linguagens de programacdo estabelecidas pela area de Tl,
utilizando metodologias adequadas para teste e
homologagdo dos sistemas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Gestdo de recursos e servigos de Tl

Gerenciar os recursos e servicos de Tl de modo coerente e
transparente, definindo e aplicando corretamente
indicadores de governanca de TI.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Gerenciamento da infraestrutura de Tl

Gerenciar banco de dados e redes do Tribunal para garantir|
a disponibilidade dos sistemas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Seguranga da Tecnologia da Informagédo

Estabelecer e aplicar mecanismos de seguranga da Tl que
garantam o uso de solugdes de TI, evitando perda de
informagdes, captura de informagdes, danos nos sistemas e
informagdes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Planejamento de software

Elaborar, revisar e executar adequadamente o plano de
desenvolvimento de software (PDS) do Tribunal, segundo
0s preceitos do MPS.br.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Planejamento estratégico de Tl

Elaborar, revisar e executar adequadamente o
planejamento estratégico de Tl do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Diagnostico de Tl

Diagnosticar problemas relacionados com dados e
informagdes, propondo solugdes inéditas com base técnica
e cientifica ou adequando as solugdes existentes a
realidade do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Alinhamento de Tl

Apoiar o alinhamento da Tl aos objetivos de negdcios do
Tribunal, avaliando a importancia estratégica de sistemas
informatizados.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de tecnologia da informagdo

Analise de requisitos

Analisar criteriosamente requisitos e fluxos dos processos
lorganizacionais do Tribunal para modelagem de sistemas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Abertura de créditos adicionais

Solicitar créditos orgamentdrios adicionais a SEGPLAN
suplementar, especial e extraordindrio para atender
demandas urgentes ou imprevistos, de acordo com os
normativos aplicaveis, de modo a garantir o bom
funcionamento do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Gestdo de pagamentos

Realizar os pagamentos do Tribunal com base na alocagdo
racional dos recursos e nos normativos aplicaveis,
realizando as devidas retengdes tributérias e
previdencidrias.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Execugdo orgamentaria

Realizar criteriosamente a execugdo orgamentdria pelo
SIOFI, GAME e SGOC, por classificagdo orgamentaria e
natureza de despesa, de acordo com os normativos
aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Execugdo de fundo rotativo

Realizar criteriosamente a execugdo dos recursos do fundo
rotativo em demandas emergentes de pronto pagamento,
prestando contas dos gastos, com os devidos documentos
lcomprobatérios e cumprimento dos normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Empenho de recursos

Realizar corretamente o empenho de recursos com base na|
aprovagdo das despesas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Liquidagdo

Realizar as liquidagdes das notas fiscais de produtos e
servigos no SIOFI, de acordo com a aprovagdo das despesas
e do devido empenho efetivados.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Planejamento orgamentario

Planejar o orgamento do Tribunal, a partir de critérios
preestabelecidos, contemplando as necessidades
previamente identificadas junto as unidades, obedecendo
aos normativos aplicaveis, de modo a dar encaminhamento
para composi¢do da LDO, LOA e PPA.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Elaboragdo do relatério de gestdo fiscal

Elaborar relatério de gestdo fiscal do Tribunal,
considerando os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Elaboragdo de ordens de pagamento

Elaborar e encaminhar ordens de pagamento ao presidente|
do Tribunal para assinatura.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Demonstrativos contabeis

Elaborar corretamente os demonstrativos contabeis do
Tribunal, encaminhando-os para o DAC e controle interno.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Solicitagdo de recurso financeiro

Consolidar as demandas de pagamentos a serem realizados|
dentro do periodo estabelecido e solicitar recurso
financeiro a SEFAZ-GO para execugdo das despesas, por
meio de cronograma mensal de desembolso financeiro.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Gestdo do fundo de modernizagdo

Auxiliar a Presidéncia na gestdo adequada do fundo de
modernizagdo do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Apoio em investimentos financeiros

Apoiar tecnicamente a tomada de decisdo quanto aos
investimentos financeiros do Tribunal, com base na analise
financeira e aplicativos pertinentes.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgcamentdria financeira

Disponibilidade orgamentaria

Analisar as demandas de despesas do Tribunal, de acordo
lcom o PPA e a LOA e verificar quanto a disponibilidade
para execugdo do recurso e elaborar informagdo de retorno|
ao demandante com posicionamento da disponibilidade do
recurso.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Adogdo de sistemas de custos

Adotar os métodos de célculo de sistema de custeio em
conformidade com os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Orgamentdria financeira

Retengédo tributaria

Acompanhar a retengdo dos tributos pertinentes,
providenciar o pagamento de tributos, em conformidade
lcom os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Mapeamento de competéncias

Realizar o mapeamento de competéncias profissionais e
lencaminhar subsidios para desenvolvimento de pessoal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Concessao de beneficios e direitos

Realizar corretamente a concessao de beneficios e direitos
aos servidores do Tribunal de acordo com as devidas
prerrogativas legais, verificando a conformidade dos
documentos comprobatdrios.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Concessdo de averbagdo de tempo de servigo

Realizar corretamente a concessdo de averbagdo de tempo
de servigo, por meio da analise da vida funcional e
realizagdo dos devidos célculos de tempo de servigo a ser
averbado, constatando a veracidade dos documentos
[comprobatdérios e observando o cumprimento dos
requisitos estabelecidos na legislagdo aplicével.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Concessdo de aposentadoria

Realizar corretamente a concessdo de aposentadoria, por
meio da analise da vida funcional e realizagdo dos devidos
calculos de tempos de servigo e proventos, observando o
lcumprimento dos requisitos estabelecidos na legislagdo
aplicavel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Concessdo de abono de permanéncia

Realizar corretamente a concessao de abono de
permanéncia, por meio da analise da vida funcional e
realizagdo dos devidos calculos de tempos de servigo,
lobservando o cumprimento dos requisitos estabelecidos naj
legislagdo aplicavel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Provimento de pessoal

Realizar as atividades necessarias ao provimento, de
acordo com a determinagdo da autoridade competente e
com o perfil de competéncias profissionais necessdrias ao
Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Movimentagdo de pessoal

Realizar a movimentagdo de pessoal, de acordo com as
necessidades das unidades do Tribunal e o perfil de
[competéncias profissionais necessarias.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo da avaliagdo de desempenho

Organizar e coordenar os processos avaliativos,
lacompanhando os resultados obtidos e propor agdes de
melhoria de desempenho, de acordo com os normativos
aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo da vida funcional

Gerenciar corretamente a manutengdo e a atualizagdo dos
dossiés funcionais dos servidores do Tribunal (fisico e
eletrdnico).

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo de clima organizacional

Estabelecer as varidveis de analise do clima organizacional,
providenciar pesquisa e analisar os resultados para propor
acdes de melhoria.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Elaboragdo de relatério de estdgio probatdrio

Elaborar relatérios de avaliagdo de estégio probatério com
base nas decisdes da comissdo, contemplando quanto ao
[cumprimento dos critérios de avaliagdo e propondo quanto|
a efetivagdo ou ndo do servidor no quadro de pessoal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Saude e qualidade de vida

Elaborar programas e agdes de salde e qualidade de vida
no trabalho dentro dos padrdes técnicos de cada drea da
satide, de acordo com as expectativas e necessidades dos
servidores do Tribunal, além da aplicabilidade das
lexigéncias legais.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo da folha de pagamento

Elaborar e processar corretamente a folha de pagamento
dos servidores do Tribunal, de acordo com os normativos
aplicdveis, com agilidade e sem falhas.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Controle de frequéncia

Controlar continuamente o preenchimento e a aferi¢do da
frequéncia dos servidores do Tribunal, bem como
providenciar o langamento das justificativas no sistema
pertinente, de acordo com os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Acompanhamento de estagio probatdrio

Controlar a realizagdo de estégios probatérios dos
servidores, procuradores e auditores do Tribunal, em
conformidade com os prazos estabelecidos nos normativos)|
a partir de informagdes provenientes relatérios de
frequéncia e demais instrumentos de acompanhamento.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gerenciamento de programas de estagio e de
menor aprendiz

Controlar a frequéncia dos estagiarios e menores aprendiz,
intermediar necessidades das dreas com os agentes de
integracdo, e dar encaminhamento para os pagamentos
dos mesmos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Instru¢do de PAD

Analisar e apurar fatos relativos aos processos
administrativos disciplinares, de acordo com a devida
instrugdo processual, de modo a instruir o processo com
fundamentagdo legal e dos fatos e propor penalidade
cabivel.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Auditoria de folha de pagamento

Analisar a conformidade da folha de pagamento para
verificar se existe alguma inconsisténcia, considerando os

normativos aplicaveis.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gest&o de servigo odontoldgico

Acompanhar a realizagdo de servigos odontolégicos no
dmbito do TCE de acordo com relatérios de atendimento.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo de servigo médico

Acompanhar a realizagdo de servigos médicos de consultas
le ambulatoriais, no &mbito do TCE, de acordo com
relatérios de atendimento, bem como homologar
atestados médicos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de Pessoas

Gestdo de servigo psicologico

Acompanhar a realizagdo de atendimentos psicoldgicos e
psicoterdpicos no ambito do TCE de acordo com relatdrios
de atendimento.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Planejamento de bens e servigos

Planejar as aquisi¢des de bens e servigos para atendimento
das necessidades identificadas, avaliando a consisténcia
das necessidades e adotando técnicas que proporcionem
maior custo beneficio para o Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Identificagdo de necessidades de bens e
servicos

Identificar as necessidades de bens (consumo e
permanente) e servigos na sua unidade e junto as demais
areas do Tribunal, de modo a assegurar o seu pleno
funcionamento, evitando que ocorra a auséncia do bem ou
interrupgdo de servigo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Elaboragdo de termo de referéncia

Elaborar e analisar termos de referéncia para aquisi¢do de
bens e servigos vinculados a sua area de atuagdo, de
acordo com os normativos aplicaveis.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo de bens e servigos

Acompanhamento da execugdo contratual

Acompanhar continuamente os contratos administrativos
do TCE-GO, observando o cumprimento das cldusulas
lestabelecidas e da legislagdo pertinente para garantir os
resultados esperados com a contratagdo, bem como dando
os devidos encaminhamentos necessérios.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Realizagdo de transporte

Transportar pessoas, cargas leves e documentos em
perimetros urbanos ou viagens de interesse do Tribunal
por meio de veiculos apropriados, observando as leis de
transito e atuando com dire¢do defensiva.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Reprografia e encadernagdo

Realizar atividades de reprografia e encadernagdo de
acordo com as demandas das unidades do Tribunal,
sabendo operar o maquinario adequadamente.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Gestdo de transporte

Gerenciar continuamente a frota de veiculos do Tribunal,
lobservando aspectos relacionados ao atendimento das
demandas de transporte, utilizagdo de combustivel,
realizagdo de manutengdes e conservagdo dos veiculos.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Manutengdo de veiculo

Garantir o perfeito estado de conservagdo dos veiculos,
realizando verificagdes e manutengdes basicas nos mesmos|
(exemplo: troca de 6leo, calibrar pneu), bem como
informar a necessidade de manutenges em empresas
lespecializadas, tanto a preventiva quanto a corretiva.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo da Infraestrutura

Servigo de copa

Realizar as atividades pertinentes a drea de copa
(preparagdo de bebidas, higienizagdo de utensilios, etc)
com zelo e seguranga, atendendo as demandas do
Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Comunicagdo Institucional

Elaboragdo de discursos e artigos

Elaborar artigos de opinido e discursos para os
representantes do TCE

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Relagdes publicas

Realizar atividades de relagdes publicas, de acordo com as
[demandas de eventos internos e externos ao Tribunal,
planejando, executando, administrando e gerenciando as
acdes de comunicagdo com os diversos publicos de
interesse.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Comunicagdo Institucional

Cerimonial

Realizar atividades de cerimonial, de acordo com as
demandas de eventos internos e externos ao Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Endomarketing

Planejar e coordenar a realizagdo de eventos de
lendomarketing para promover a melhor integragdo das
unidades do Tribunal.

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Clipagem

Identificar todas as noticias que sdo publicadas em midias,
catalogar e arquivar.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Comunicagdo Institucional

Assessoria de imprensa

Identificar oportunidades de publicagdo de noticias e
articular com a imprensa para viabilizar a imagem positiva
do Tribunal, bem como receber demandas da imprensa e
intermediar junto as unidades para atender, de acordo com|
a pertinéncia.

Competéncias Técnicas - Area Meio

[Comunicagdo Institucional

Gestdo de revista do TCE-GO

Estabelecer, em consonancia com a Presidéncia, a linha
editorial do que sera publicado, identificar profissionais
para elaborar artigos, revisar os textos e aprovar para
publicagdo.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Mapeamento e redesenho de processos
lorganizacionais

Realizar o mapeamento dos processos, registrando o
caminho do fluxo para subsidiar o desenvolvimento de
sistemas alinhados aos processos organizacionais, bem
lcomo propor oportunidades de melhorias, inclusive que
podem ser viabilizadas por automagdo ou melhoria de Tl.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de processos organizacionais

Gerenciar os processos organizacionais, analisando
loportunidades de melhorias e implementando mudangas
orientadas a qualidade dos servigos prestados.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de estrutura organizacional

Gerenciar continuamente a estrutura organizacional do
Tribunal, observando critérios de qualidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade na aplicagdo dos recursos humanos,
materiais e informacionais.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo de projetos

Coordenar a gestdo de projetos em ambito institucional
e/ou setorial, em especial quanto ao planejamento e
lacompanhamento dos resultados.




Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Elaboragdo de atos administrativos

Elaborar atos administrativos para formalizagdo das
determinagdes da alta gestdo, como por exemplo:
nomeagdo, exoneragao, concessdo de aposentadorias,
remanejamento de pessoal, autorizagdo de despesas e
outros.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Consolidagdo de relatérios gerenciais

Consolidar relatdrios gerenciais com base em metodologia
qualitativa e/ou quantitativa, referentes as atividades
desempenhadas pelo Tribunal, promovendo os
lencaminhamentos necessérios.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Suporte a Presidéncia

Analisar a legalidade e viabilidade dos processos
administrativos (de despesas e de pessoal), a partir da
instrugdo processual, e propondo a decisdo apropriada.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Organizacional

Gestdo da estratégia organizacional

Elaborar, executar, monitorar e revisar o planejamento
estratégico institucional, fomentando o desenho de planos
e agdes que visem a melhoria dos servigos e resultados
lorganizacionais.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gestdo Estratégica

Monitoramento do Planejamento Estratégico

Acompanhar a execugdo do planejamento estratégico, por
meio do alcance dos indicadores qualitativos e
quantitativos, de modo a propor agdes corretivas que
forem pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Conferéncia documental

Verificar a existéncia de documentos necessarios para
instrucdo/despachos de processos, de acordo com os
normativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Revisdo técnica

Revisar atentamente os processos administrativos /
minutas de normativos, verificando a adequagdo da
consisténcia técnica e legal para propor os
lencaminhamentos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Revisdo ortografica de documentos

Realizar a revisdo dos documentos produzidos no Tribunal
quanto a ortografia e gramatica.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Tramite processual

Conhecer as etapas processuais aplicaveis aos processos
administrativos, bem como a aplicagdo adequada destes
tramites.

Competéncias Técnicas - Area Meio

Gerais

Andlise quantitativa

Analisar dados e informagdes, por meio de métodos
estatisticos e/ou quantitativos, aplicados as atividades da
sua drea de atuagdo, utilizando ferramentas, métodos,
técnicas e recursos adequados, de modo a subsidiar a
tomada de decis&o.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Conferéncia documental

Verificar a existéncia de documentos necessarios para
instrugdo de processos, de acordo com os normativos
pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Controle de prazos processuais

Registrar e acompanhar os prazos estabelecidos para as
etapas processuais e informar as éreas.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Recursos

Recorrer de decisdes do TCE-GO, apresentando as devidas
fundamentagdes que justifiquem o recurso, em
conformidade com a legislagdo e normativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Recebimento de dendncias externas e internas

Receber, separar, registrar em controle interno (sistema)
dendncias encaminhadas ao MPC. Distribuigdo entre os
membros do MPC para providéncias que entenderem
cabiveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Controle de documentos

Receber, separar, identificar destinatario, registrar em
controle interno (sistema) os documentos e/ou realizar a
lentrega dos mesmos.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Cadastramento das Declaragdes de bens e
renda

Receber, cadastrar, e arquivar as declaragdes de bens e
renda das autoridades encaminhadas ao Tribunal de
Contas do Estado em atendimento a legislagdo pertinente.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Realizagdo de painel de referencia

Planejar e organizar painel de referéncia, identificando
lespecialistas, gestores e outros interessados para discutir a
consisténcia do tema a ser tratado, bem como conduzir o
painel.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de documentos para apreciagdo e
julgamento

Elaborar relatério final, voto e minuta de Acordao /
Resolugdo, conforme os autos dos processos de contas,
fiscalizagdo e de outras naturezas.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de atos normativos

Elaborar minuta de resolugdo e portarias (normativos
administrativos), de acordo com os normativos e legislagdo
pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de laudo

Elaborar laudo técnico sobre os resultados dos ensaios
laboratoriais de sua drea de atuagdo

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de pareceres

Elaborar e emitir opinido técnica fundamentada aos
destinatarios, dispondo de informagdes e/ou documentos
adequados.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Elaboragdo de manifestagdo

Elaborar e emitir manifestagdes em relagdo aos processos,
dispondo de informag&es e/ou documentos adequados.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Tramite processual

Conhecer as etapas processuais aplicaveis aos processos de|
contas e controle externo, bem como a aplicagdo adequadal
destes tramites.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Instrumentos fiscalizatdrios

Conhecer a finalidade dos instrumentos fiscalizatérios
(inspegdo, acompanhamento, auditoria, monitoramento,
levantamento) para demandar a utilizagdo do instrumento
adequado ao objeto a ser analisado, que subsidie o
processo de contas/fiscalizagdo.




Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Exame de admissibilidade de recursos

Avaliar se o recurso contempla os requisitos minimos de
admissibilidade para que o processo seja analisado
novamente pelo Tribunal, considerando os normativos
aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Julgamento de processos de contas

Avaliar e julgar processos de contas dos jurisdicionados,
verificando a adequagdo da fundamentagdo técnica
apresentada, com base na legislagdo vigente, na instrugdo
técnica da Contadoria e informagdes de outros processos
do TCE para subsidiar a tomada de decisdo, utilizando-se de]
ferramentas e aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Gest&o arquivistica

Arquivar processos, decisdes, normativas e outros
documentos; organizar arquivo; recuperar documentos
arquivados, tanto fisicos quanto digitais; observando o
cumprimento das normas aplicdveis.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Fundamentag&o técnica

Apresentar fundamentos técnicos da proposigdo para
subsidiar a tomada de decisdes com informagdes precisas e
confidveis, de acordo com o conhecimento especializado
da drea e com os normativos vigentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Apreciagdo de processos de fiscalizagdo

Apreciar os processos de fiscalizagdo realizados pela equipe]
do TCE-GO, verificando a adequagdo da fundamentagdo
técnica apresentada, com base na legislagdo vigente para
subsidiar a tomada de decisdo, utilizando-se de
ferramentas e aplicativos pertinentes.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Apreciagdo de Medida Cautelar

Apreciar medida cautelar, de acordo com a andlise dos
fatos e fundamentos apresentados nos autos e decidir com
base na legislagdo pertinente.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Apoio ao jurisdicionado

Apoiar e orientar os jurisdicionados, prestando
informagdes sobre procedimentos e requisitos necessarios
aos processos de Controle Externo.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Andlise de Processos incluidos em pauta de
julgamento

Analisar os processos incluidos em pauta de julgamento
das sessdes de Plenario ou de Camara, informando a chefia
acerca dos aspectos faticos e técnicos que influenciam na
tomada de decis&o.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Administragdo de redes sociais, home Page e e-
mail institucional do MPC

Administrar e promover a atualizagdo diaria das redes
sociais, home Page e e-mail institucional do MPC

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Acompanhamento do Sistema GEO-OBRAS

Acompanhar o preenchimento eletrénico de todas as
informagdes requisitadas na interface do Sistema GEO-
OBRAS do TCE/GO pelo jurisdicionado nos prazos
estabelecidos na Resolugdo Normativa na 002/12.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Emissdo de Relatério do artigo 30 da
Constituigdo Estadual

Receber, consolidar e preparar para a publicagdo no Didrio
Oficial do Estado os dados encaminhados pelos
jurisdicionados em atendimento ao disposto no artigo 30
da Constituigcdo Estadual.

Competéncias Técnicas - Area Fim

Gerais

Execugdo de ensaios laboratoriais

Coletar materiais e realizar ensaios laboratoriais de sua
area de atuagdo

Competéncias Transversais

Transversais

Comportamento Etico-Profissional

Zelar continuamente pela imagem institucional do TCE, por
meio de comportamentos adequados ao trabalho tais
lcomo discrigdo, confidencialidade e preservagdo das
informagdes, bom uso e manutengdo de equipamentos e
recursos necessarios ao seu trabalho.

Competéncias Transversais

Transversais

Foco no cliente

Prestar atendimento de exceléncia a usudrios internos e
externos de forma cordial e eficiente.

Competéncias Transversais

Transversais

Exceléncia Operacional

Executar suas atividades com base no conhecimento dos
processos, da estrutura, do funcionamento e finalidade do
TCE, manuseando sistemas e ferramentas informatizadas e
lobservando objetivos, prazos, principios éticos e critérios
de qualidade e quantidade no atendimento ao fluxo de
trabalho definido.

Competéncias Transversais

Transversais

[Comunicagdo escrita

Elaborar documentos oficiais ou ndo de acordo com
normas ortograficas, normativos pertinentes, com
lestrutura e termos técnicos especificos, clareza e
objetividade. Ex. de documentos oficiais: oficios,
memorandos, despachos, e-mails, solicitagdes, requisi¢des.

Competéncias Transversais

Transversais

Visdo Sistémica

Conhecer o todo das atividades do Tribunal,
compreendendo suas consequéncias internas e externas,
sabendo que o trabalho que realiza é uma parte relevante
desse fluxo de trabalho que deve ser feito da melhor forma
possivel para evitar retrabalhos.

Competéncias Transversais

Transversais

Comunicagdo oral

IComunicar-se na forma oral com clareza e objetividade.

Competéncias Transversais

Transversais

Trabalho em equipe

Colaborar com os colegas de trabalho, compartilhando
conhecimentos, experiéncias e recursos (exemplo:
humanos, materiais, patrimoniais) na busca de objetivos
comuns.

Competéncias Transversais

Transversais

Aperfeicoamento continuo

Buscar continuamente o aperfeicoamento pessoal e
profissional, aplicando na agdo pratica os conhecimentos
adquiridos de modo a propiciar melhores resultados.

Competéncias Transversais

Transversais

Proatividade

Antecipar-se aos problemas nos processos de trabalho,
propondo solugdes vidveis e alinhadas as diretrizes do TCE.




Competéncias Transversais

Transversais

Anilise Critica

Analisar as solicitagdes dos clientes internos e externos
lcom énfase na gestdo eficiente dos recursos (exemplo:
humanos, materiais, patrimoniais), e de acordo com
normas institucionais e legais.

Competéncias Gerenciais

Gerenciais

Valorizagdo dos Profissionais

Valorizar as contribuigdes individuais dos profissionais de
sua equipe, de forma equitativa.

Competéncias Gerenciais

Gerenciais

Administragdo de Problemas e Conflitos

Identificar, definir e administrar mudangas e conflitos junto|
a equipe, implantando alternativas vidveis para a solugdo
dos problemas, considerando objetivos individuais e
lorganizacionais.

Competéncias Gerenciais

Gerenciais

Gestdo participativa do setor e da equipe

Mobilizar e coordenar esforgos individuais e da equipe,
lcomunicando suas decisGes e estratégias, implementando
planos de agdo, estabelecendo prioridades e alocando
recursos de acordo com as necessidades técnicas e
humanas da érea sob sua responsabilidade, para o alcance
dos objetivos organizacionais, favorecendo e estimulando a
participagdo dos servidores.

Competéncias Gerenciais

Gerenciais

Gestdo do Desempenho

Avaliar e acompanhar continuamente o desempenho
individual e coletivo de sua equipe, fornecendo feedback e
propondo agdes de desenvolvimento pessoal e profissional
alinhadas aos objetivos do TCE.
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